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La présente publication 7OF, Guide de
planification de la releve en agriculture, se veut
un outil destiné a guider les producteurs, leurs
familles et leurs conseillers dans la demarche
de planification de la reléve. Elle traite des
differents points a prendre en considération et
les met en perspective.

Cette publication sarticule autour des etapes
communes a suivre dans la demarche de
planification de la releve, lesquelles sont
décrites plus en détail dans la prochaine
section. Les sujets sont abordes suivant la
succession logique des eévenements, depuis
les échanges entourant la question de la releve
jusqua la mise en ceuvre et au suivi a faire. Les
annexes presentees a la fin de la publication
constituent des outils et des ressources
suppléementaires pour vous aider dans votre
demarche.

La présente section donne le ton au reste de la
publication. Elle comprend quelques définitions
et un apercu des principaux points a prendre
en considération dans un plan de reléve. Elle
donne les grandes lignes des elements dun

tel plan et une certaine perspective de la vie
agricole.

Les definitions de la « planification de la releve
en agriculture » varient beaucoup. Souvent,
elles comprennent :

¢ la planification de la creation, de
laccumulation, de la préservation et du
transfert dun patrimoine en vue de latteinte
dobjectifs personnels, familiaux et daffaires;

e la mise en valeur, la protection et le transfert
des elements dactif personnels et de ceux
de lentreprise agricole;

e la demarche menant, le moment venu,
au transfert en bonne et due forme des
elements dactif de lentreprise agricole aux
beéneficiaires choisis, dans leventualite du
deces de lexploitant.

Voici une meilleure définition :

Démarche de longue haleine caractérisée

par une planification poussée et la mise

en ceuvre de stratégies visant le transfert
intergénérationnel (familial ou non familial) du
travail, des connaissances, des compétences,
de la gestion, de la prise de décisions et de

la propriété de lentreprise agricole, dans le
respect des objectifs des personnes, de la
famille et de lentreprise.

La planification de la releve est souvent
déesignee sous lexpression « planification de la
transition » dans de nombreuses sources dans
la litterature et par plusieurs professionnels et
fournisseurs de services.

Essentiellement, la planification de la releve

en agriculture se concentre sur trois formes de
transfert : le transfert du travail, le transfert de la
gestion et le transfert de la propriete. Ces trois
formes de transfert sont illustrées a la figure 1.

Si la planification de la releve doit étre reconnue
comme une demarche de planification et de
mise en ceuvre de moyens dassurer le transfert
du travail, de la gestion et de la propriéte,
certains evenements tels qu'un mariage, une
naissance, un deces ou un divorce peuvent
avoir des repercussions sur le plan en soi et sa
réalisation. Par consequent, a mesure quelle
avance, la demarche est continuellement

INTRODUCTION



Figure 1. Eléments de transfert fondamentaux d'un plan de reléve en agriculture

Le transfert des biens agricoles

Le transfert des responsabilites
et de la prise de décisions

travail physique

‘ Le partage ou le transfert du

sujette a des révisions et a des rajustements. Il
est donc primordial de se doter d'un plan, tout
en sachant faire preuve de souplesse.,

La version antérieure de ce guide sintitulait
Planification successorale en agriculture.
Dans les pages qui suivent, « planification
successorale » sentend de la planification
qui vise le reglement de la succession dune
personne, tandis que « planification de la
releve » sentend de la planification qui vise
le transfert des divers aspects de lentreprise
agricole, du vivant de son propriétaire. La
présente publication traite essentiellement de
« planification de la reléve ».

La planification de la reléve ne se fait pas dun
seul coup; il sagit dune demarche de longue
haleine qui exige quon y consacre du temps
et des efforts. Cette démarche est axee sur

le changement : changement dactivites,
changements relationnels, changement de
mode de vie, changement dattitude, etc. La
planification de la reléve a trait au transfert
des trois elements fondamentaux que sont la
propriete, la responsabilite de la gestion et des
decisions, et le travail.

Chaque entreprise agricole familiale est unique
et repose sur linteraction entre des personnes
liees par des liens puissants qui prennent des
decisions touchant lentreprise agricole et son
evolution.

Les familles dagriculteurs ont un defi important
a relever, celui dentamer (le plus tot, le mieux)
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la déemarche de planification du transfert
intergenérationnel (familial ou non familial) de
lentreprise agricole.

Selon une étude meneée par le professeur
Andrew Erringtonnombreux sont les
agriculteurs qui ne planifient pas leur retraite.
Dautres études montrent guune majorité
dagriculteurs nont pas de plan de releve 22,
La planification n'en reste pas moins tres
importante et peut grandement contribuer a
une transition harmonieuse.

Certaines personnes ont tendance a confondre
la demarche de planification de la releve avec
le plan de reléve reel.

La démarche, qui est décrite dans la section
suivante, oblige :

e a decouvrir et a comprendre les objectifs et
attentes des membres de la famille;

e aévaluer et a analyser la viabilité et la
rentabilité de lentreprise agricole familiale;

e atrouver un juste equilibre entre les besoins
des membres de la famille et les realites du
transfert de lentreprise et de la propriete;

e aenvisager les consequences juridiques,
financieres, fiscales et humaines du transfert
de la propriete.

Le plan de reléve est le document qui
represente le fruit de la demarche. Ony
consigne les decisions decoulant de la
planification et la meilleure fagon datteindre



les objectifs que les membres de la famille e un plan dentreprise (description de
poursuivent relativement a lentreprise agricole. lorientation que doit prendre lentreprise);
Le plan de reléve doit étre cohérent et tenir e un plan dexploitation (description des roles
compte des objectifs et des plans qui visent les et des responsabilites des membres de la
membres de la famille et lentreprise. famille);

¢ un plan de transfert de la gestion, de la
direction et du travail;
¢ un plan de transfert de la propriéete;

Voici un apercu des elements qui doivent se
retrouver consignes par ecrit dans le plan de

releve . L
e un plan de communication;
e un apercu de lentreprise; « un plan durgence;
e une description des objectifs et des attentes e un calendrier de mise en ceuvre.

des membres de la famille pour eux-mémes
et pour lentreprise;

e un plan de retraite;

e un plan de formation et de perfectionnement
de la releve;

Ces elements sont traites en profondeur sous
Ftape 4 - Conception, élaboration et révision, a la
page 87

Figure 2. Mise en perspective d'une carriére en agriculture

PHASE PREAGRICOLE PHASE AGRICOLE PHASE POSTAGRICOLE
Production ,/
agricole L/
/
/
/
/
/7 Planification
7/ de la reléeve
/
/
il Décisions
//
//
Décisions 7/ Décisions Deécisions
/
Péeriode
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En mettant en perspective la démarche et le
plan (le document éecrit), la figure 2 montre
que la vie dun producteur ayant une longevite
normale se divise generalement en trois
phases : la phase preagricole, la phase agricole
et la phase postagricole (communéement
désignée retraite). Les décisions qui sont prises
durant la phase agricole ont une influence sur
la creation, la préservation et le transfert de
lentreprise. Les decisions les plus difficiles a
prendre sont souvent les grandes decisions
relatives a la planification de la releve. En voici
des exemples .

e Entre les mains de qui se trouvent ou
devraient se trouver les pouvoirs de gestion
et la maitrise des ressources de lentreprise
agricole?

e Que faut-il faire pour que les ressources
de lentreprise agricole procurent de bons
rendements?

e Que faut-il faire pour protéger les ressources
de lentreprise agricole?

e Comment peut-on reussir le transfert de la
gestion ou de la propriete?

GUIDE DE PLANIFICATION DE LA RELEVE EN AGRICULTURE

Ce guide traite de limportance de bons
rapports interpersonnels, de structures
dentreprises, dententes relatives a lexploitation
dentreprises agricoles, de methodes de
transfert de la propriéete, dincidences

fiscales, de la retraite, de testaments et de
diverses considérations juridiques touchant

les producteurs. Essentiellement, les sujets
abordes relévent : 1) du domaine des affaires

ou 2) de la dynamique personnelle ou familiale.
Quelle que soit la nature de la question
abordeée, elle lest toujours dans le but de fournir
aux familles pratiquant lagriculture un cadre qui
les guide dans la demarche de planification de
la releve.

Une mise en garde simpose : linformation
présentée dans ces pages se veut un survol
des aspects et des etapes de la planification de
la releve. Il sagit dune demarche dune grande
complexite qui necessite le recours a des
experts dans divers domaines comme le droit,
la comptabilité, la planification financiere et,
dans certaines situations, le counselling familial.
Cela dit, il est bon de se constituer une « equipe
integree », multidisciplinaire, de conseillers.
Cette equipe peut préter sa collaboration a la
famille d'agriculteurs pour garantir lelaboration
d'un plan optimal qui tienne compte des grands
enjeux et qui soit cohérent et bien articule.

Par consequent, lorsquil sagit de resoudre
des problémes particuliers ou dobtenir de
linformation précise, les familles dagriculteurs
ont interét a sadjoindre les services de
professionnels dans les domaines pertinents
(c.-a-d. un comptable pour un conseil en
matiere de fiscalite, un notaire ou un avocat
pour ce qui touche au droit, etc).



Etapes de la démarche

La presente section decrit les etapes de la
demarche. Elle commence par répondre a la
question « Par ou commencer? », Cest une
question que se posent bien des familles
dagriculteurs au moment damorcer la

planification de la releve. Dans le present guide,

la démarche est structurée suivant les grandes
etapes que voici :

e FEtat de préparation de la reléve : valeurs,
vision, mission, objectifs et communication

o Ftape 1 Cuelllette et analyse de données

e FEtape 2 Formulation des solutions
envisagees

e Ftape 3. Prise des décisions préliminaires

o Etape 4. Conception, élaboration et révision

e Ftape 5 Mise en ceuvre, surveillance et
rajustements

ILest important de comprendre que ces etapes
ne suivent pas necessairement un ordre
sequentiel ni un ordre bien defini. Certaines
doivent étre franchies lune a la suite de lautre,
dautres peuvent [étre simultanement ou a tout
moment. La figure 3 schéematise la déemarche.

Le schéma illustre clairement les etapes de
la planification de la releve, afin de faciliter la
demarche. Comme il a eté mentionne, il sagit
de la démarche adoptee dans ce guide pour
expliguer les differents elements a chaque
etape, puis analyser, entre autres, leurs
caracteristiques cles et les reflexions quelles
susciteront.

ETAPES DE LA DEMARCHE 11



Figure 3. Etapes de la démarche de planification de la reléve

ETAT DE PREPARATION
DE LA RELEVE

Valeurs, vision, mission,
objectifs et communication

Etape 1
Cuelllette et analyse
de donnees

Etape 2
Formulation des
solutions envisagees

Etape 3 Consultation
Prise des decisions de conseillers
préeliminaires professionnels au besoin

Communication
avec la famille

Etape 4
Conception, elaboration
et revision

Etape 5
Mise en ceuvre, surveillance
et rajustements

Célebration de la reussite!
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Etat de préparation de la reléve - valeurs, vision, mission,

objectifs et communication

Cette section porte sur la dynamique

personnelle ou familiale qui préside a la releve

en agriculture, plus particulierement la mesure
dans laguelle la famille dagriculteurs et les
propriétaires de la ferme sont préts ou disposes

a envisager la passation du flambeau, a en

parler. Il est important davoir une certaine notion

de linfluence que peuvent avoir des points
comme la communication, les valeurs, la vision
et les objectifs sur la demarche. La presente
section donne un apercu de tels points et
fournit un cadre pour aider a les aborder.

Au moment dentamer la demarche - certains

diront méme avant de lentamer -, il faut

sassurer gue des conditions prealables, ou

les facteurs regissant létat de preparation,

sont reunies et que chacun est prét a amorcer

le processus. Si tel nest pas le cas, ilimporte

de remedier a la situation afin que tous les
elements soient en place pour pouvoir aller

de lavant. Les questions qui sont posees

sont complexes et appellent des réponses

nuancees. Il appartient a la famille de se

demander dans quelle mesure chacun des
points suivants souleve un probléme ou risque
de compromettre le bon déroulement de la
demarche et la mise en ceuvre du plan qui sera
elabore. Voici les points qui sont genéralement
abordes :

e Efficacité des communications, notamment
dans les negociations et la resolution de
conflits
o QOuverture des lignes de communication au

sein de la famille (ce qui permet des lors
daborder franchement les valeurs, la vision,
la mission et les objectifs)

e Comprehension de la dynamigue au sein de
lentreprise familiale

o Attribution dun ordre de priorite aux valeurs
qui doivent preésider a lélaboration du plan
de releve

o Elaboration dun énoncé de vision qui
tienne compte des valeurs et de la priorite
a leur accorder

o Elaboration dun énoncé de mission

e Etablissement dobjectifs personnels et
daffaires clairs

o Etablissement dobjectifs personnels,
familiaux et daffaires qui soient clairement
formulés en fonction des valeurs et de la
priorité a leur accorder

o Reévision des objectifs de chacun pour
sassurer de leur compatibilité, elaboration
dune strategie pour remedier a toute
incompatibilite et alignement des objectifs
personnels sur ceux de la famille et de
lentreprise, afin de faire ressortir les interéets
communs (particulierement importants
pour des rapports de travail fructueux a
long terme entre les generations)

o |dentification des successeurs

Revoyons chacun des élements influencant
létat de preparation de la releve.

Efficacité des communications,
notamment dans les négociations
et la résolution de conflits

Ouverture des lighes de communication
au sein de la famille

La premiere etape, cruciale, qui simpose

avant méme denvisager toute forme de releve

consiste a ouvrir les lignes de communication
entre generations.

e Les lignes de communication sont-elles
ouvertes au sein de la famille?

ETAT DE PREPARATION DE LA RELEVE - VALEURS, VISION, MISSION, OBJECTIFS ET COMMUNICATION 13



e Y a-t-il des obstacles a la communication qui
risquent de constituer des empéchements a
des echanges francs sur les buts, les objectifs,

les plans, les espoirs et les réves de chacun?

Dans les echanges portant sur les valeurs, les
enonces de vision et de mission ainsi que les
objectifs poursuivis, une volonte douverture est
necessaire, sans compter des aptitudes pour

la negociation et la resolution de conflits. Sans
volonté douverture, la capacité davancer dans
la démarche est compromise. En revanche, une
fois le dialogue amorce entre les genérations,
chacun commencera a refléchir a son role futur
dans lentreprise agricole.

Au sein d'une entreprise agricole, les obstacles
a la communication tiennent au fait que,
souvent, les relations familiales se doublent

de relations employeurs-employes, que les
employes sont également proprietaires, que les
propriétaires sont egalement des membres de
la famille, etc. Aussi, est-il utile de comprendre :

e |es distinctions a faire entre famille et
entreprise;

e les fortes interactions entre lune et lautre;

e la facon de ne pas méler les cartes, de bien
delimiter la frontiere entre les deux.

Compréhension de la dynamique
au sein de l'entreprise familiale

Les echanges preparatoires portent
essentiellement sur les rapports
interpersonnels, les rapports familiaux et les
rapports au sein de lentreprise familiale -
laspect non technique, et non le moins ardu,
de la demarche. Lelaboration et la mise en
ceuvre de certains plans de reléve ne se

font pas sans heurts en raison de problemes
relationnels entre les membres d'une famille.
Par consequent, un bref survol de la dynamique
qui regne au sein de lentreprise familiale peut

contribuer a ameéliorer les chances de reussite
de la démarche.

Un modele elabore initialement par Taguiri et
Davis (1982)* peut aider a expliquer les rapports
entre famille et entreprise; ce modele sapplique
aussi bien a lentreprise agricole. Selon Taguiri

et Davis, les problemes et defis auxquels sont
confrontées les familles dans les entreprises
familiales peuvent étre classés dans trois
categories : 1) la propriete, 2) la gestion et

3) la famille et des personnes.

Taguiri et Davis illustrent linteraction de

ces trois categories par trois cercles qui se
chevauchent. Chaque cercle represente lune
des trois catégories de problemes et possede
des dimensions et des caracteristiques qui lui
sont propres. Selon le cercle auquel appartient
un probléme en particulier, la solution ne passe
pas par la mise en application des mémes
principes et des mémes techniques.

Pour compliquer les choses, certains probléemes
peuvent étre lies aux trois categories a la fois.

Il est alors important de cerner la vraie nature
du probléme et de mettre en application les
techniques et principes appropries pour le
solutionner.

Par exemple, les principes retenus pour
résoudre un « probléeme touchant a la

propriete » ont trait au traitement juste et
equitable des membres de la famille. Au sein
d'une entreprise familiale, les parents impriment
jusqua un certain point leur leadership dans la
résolution de tels problemes.

Sil sagit de résoudre un « probleme de

gestion », on aura recours a des principes ayant
trait a la concurrence et aux marches. Ce sont la
des realites que les proprietaires dentreprises
familiales connaissent et avec lesquelles ils se
sentent a laise; ils savent comment faire face a
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la concurrence et comment assurer lefficacite
de la production. Si ce nétait pas le cas, les
lois du marché étant ce quelles sont, ils ne
tarderaient pas a cesser leurs activites.

Enfin, les principes mis en application pour
résoudre des « problemes familiaux ou
personnels » ont trait au « capital emotionnel »
et au fait que chacun a son mot a dire dun
point de vue personnel ou familial. Ce sont
les problemes familiaux ou personnels qui
sont souvent les plus difficiles a resoudre,
dou limportance quon leur accorde dans
la demarche globale de planification de la
releve. Cest aussi ce qui explique quune
communication franche joue un role aussi
crucial.

Robinson et coll. (1999) ont adapte le modéle
pour aider a expliquer les defis que pose la
planification de la releve (voir figure 4).

Figure 4. Problémes touchant les familles
d'agriculteurs et planification de la reléve®®

Planification

de lareléve
Sur les plans

familial '

et personnel

Gestion

Propriéeté

Source . Adaptation au contexte de la planification
de la reléve par Robinson et coll. (1999) d'une
illustration congue a lorigine par Taguiri and
Davis (1982)

A lintersection des trois cercles se trouvent les
defis qui se poseront dans la planification de

la reléve - des realités qui appartiennent aux
trois catégories de problemes a la fois. Des
conflits surgissent lorsquon perd de vue le vrai
probleme et quon ne sait trop sil sagit dun
probleme lie a la famille, a la gestion ou a la
propriete.

Quoi quil en soit, pour que la demarche
progresse, il est primordial daborder les
problemes ouvertement, en toute honnétete et
en toute franchise. Si les membres de la famille
parviennent a exprimer leurs inquietudes, leurs
problemes, leurs objectifs et leurs aspirations,
déja les choses devraient étre un peu plus
faciles.

Valeurs, vision, mission et objectifs

Sila comprehension de la dynamique familiale
et la communication sont des atouts, il est
egalement important que les membres de la
famille expriment leurs valeurs et comprennent
celles qui animent les autres dans la poursuite
de leurs objectifs. Valeurs, vision, mission et
objectifs decoulent les uns des autres, comme
suit”:

Valeurs: Quest-ce qui a de limportance a mes
yeux? Quest-ce qui mest cher?

A 4
Vision : Comment lavenir sannonce-t-il?

(La reponse sera influencee par les valeurs.)

\
Mission : Pourquoi sommes-nous ici? En quoi

croyons-nous? (La reponse est influencee par
les valeurs et la vision.)

Objectifs : Que voulons-nous faire? Que
voulons-nous étre? (La réponse est influencee
par les valeurs, la vision et la mission.)
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Malgrée leur caractére en apparence abstrait,
les étapes menant a la comprehension

des valeurs et des priorités, a lélaboration

des enonces de vision et de mission, et a
létablissement d'objectifs peuvent se traduire
par des résultats concrets, car elles aident

les familles d'agriculteurs a se centrer sur
lessentiel. Elles permettent de repondre a

la question « Pourquoi sommes-nous en
affaires? ». Si une famille na pas un portrait clair
du pourquoi, il se peut quelle ait a resoudre des
problemes fondamentaux avant de poursuivre
la planification de la releve.

La planification de la releve sarticule autour
d'une communication et de rapports francs et
honnétes. Etablir une bonne communication est
quelque chose de difficile, qui est neanmoins
indispensable a la réussite dun plan. La réussite
necessite non seulement de la communication,
mais une communication de bonne qualite.
Parler et ecouter ne suffisent pas. Il faut
comprendre ce qui est dit et préter attention au
non-dit.

Détermination de lessentiel

Les valeurs et lordre de priorité guon

leur attribue sont les points de depart de
lélaboration d'un plan de releve en agriculture.
Les valeurs sont a la base de qui nous sommes.
Elles sont la reponse a la question « Qu'est-

ce qui est important pour moi? ». Les familles
dagriculteurs doivent cerner et clarifier leurs
valeurs tot dans la démarche éetant donne que
celles-ci forment la base sur laquelle sappuie le
plan de releve,

A lintérieur du cadre du plan de releve, les
valeurs profondement enracinees « influencent
les énonces de vision et de mission ainsi que les
objectifs, sans parler des differentes decisions a
prendre en cours de route® »,

Voici un apercu des questions®a poser au sujet
desvaleurs:

e En quoi consiste pour vous la réussite en
affaires?

e En quoi consiste pour vous la reussite
personnelle?

e Quest-ce qui est important dans votre
entreprise? Quel ordre dimportance
attribuez-vous a ces difféerents points?

e Qulest-ce quiimporte le plus a vos yeux en
ce qui a trait a lentreprise?

e Quest-ce qui importe le moins?

e De qguels facteurs tenez-vous compte quand
vous prenez des decisions!©?

Des reponses franches a ces questions vous
aideront a mieux comprendre les valeurs
familiales qui influencent lentreprise et

la priorité a accorder a ces valeurs. Elles
prepareront le terrain a lélaboration de vos
enonces de vision et de mission ainsi qua
letablissement de vos objectifs, et constitueront
la base de reférence qui servira de point de
départ a la demarche de planification de

la releve.

Elaboration d'un énoncé de vision

La comprehension des valeurs et de lordre

de priorité a leur accorder conduit a létape
suivante, qui consiste a élaborer un énonce de
vision. Llénoncé de vision depeint lentreprise
telle quon la voudrait dans lavenir. Il decrit la
situation dans laguelle on voudrait quelle se
retrouve a un moment donne, a la difféerence
de lenonce de mission (aborde plus loin), qui
indique ce que lentreprise agricole fait dans
limmediat pour permettre la realisation de la
vision. Ensemble, ces deux enonces fournissent
a lentreprise une puissante boussole qui peut
orienter son évolution. Voila concretement
pourquoi il faut elaborer des enonceés de vision
et de mission. Un énonce de vision a le pouvoir
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daider la famille dagriculteurs et lentreprise
familiale a réaliser leur potentiel.

L'énonce de vision comprend trois volets
principaux : les croyances fondamentales, la
projection dans lavenir et la reconnaissance
des parties intéressees. Le volet des croyances
fondamentales presente les valeurs qui animent
lentreprise et lui donnent sa raison détre. Le
volet de la projection dans lavenir depeint
lentreprise telle quon la voudrait un jour. Cette
projection dans lavenir doit tirer profit des
ressources et des capacités, et inspirer des
réalisations. Le dernier volet de lenonce de
vision consiste a reconnaitre ce que lentreprise
fait pour les parties intéressees, notamment les
proprietaires, le personnel et la clientele.

Voici un exemple déenonce de vision relatif a
une ferme :

La Ferme ABC sera une entreprise agricole
productrice de produits laitiers, de graines
oléagineuses et de céréales a identité
préservée de premiére qualité, axée sur la
rentabilité, le progres et la durabilité. Elle
sera un voisin respecté et responsable, de
méme qu'un actif pour notre collectivité.
Nous préférons un mode de vie rural et
sommes préts a accepter le changement
pour nous garantir ce mode de vie. La Ferme
ABC permet a nos enfants et employés de
participer a la production agricole en étant
propriétaires et/ou exploitants de lentreprise.

Voici des questions utiles a [€laboration d'un
enonce de vision :

e Quesperez-vous que la ferme soit devenue
dans dix ans?

e Quest-ce que vous ne voudriez pas que la
ferme soit devenue dans dix ans?

e Quappreciez-vous au sujet de votre
entreprise agricole?

e En quoi votre entreprise est-elle unique?

e Qui seront les clients de la ferme dans les
annees a venir et quels produits ou services
reclameront-ils?

Elaboration d'un énoncé de mission

Essentiellement, lenonce de mission decrit
avec concision les activites de lentreprise et
sa raison détre, son engagement, les objectifs
quelle poursuit, son identité, les valeurs et la
philosophie qui laniment et lorientation quelle
se donne - son essence meme.

Voici un exemple d'un énonce de mission relatif
alaFerme XYZ:

La Ferme XYZ est une entreprise productrice
de céréales, de graines oléagineuses,

de cultures de spécialité et de lait. Notre
entreprise a pour mission d'étre reconnue
par nos partenaires commerciaux et nos
concurrents comme lun des plus grands
producteurs de la région, et de veiller a ce
que notre productivité se traduise par la
prospérité et la croissance personnelle de
tous ceux et celles qui participent a la vie de
notre ferme.

Voici les questions a vous poser pour elaborer
votre enonce de mission :

e Que fait notre entreprise et pourquoi?

e En quoi le respect de cet enonce de
mission permettra-t-il a notre vision de se
materialiser?

Les enonces de vision et de mission doivent
étre raisonnables, realisables, clairs et
comprehensibles. Idealement, ils sont concis,
mais il est plus important encore quiils refletent
fidelement votre entreprise telle que vous la
voyez.
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Etablissement d'objectifs
personnels et d'affaires clairs

Fixation d'objectifs

Il sagit ensuite pour les proprietaires de la ferme
et la geneération qui les suit de cerner leurs
objectifs et leurs attentes pour eux-mémes
(personnellement), pour leur famille et pour
lentreprise. Ces objectifs seront influences

par les valeurs de chacun (c.-a-d. ce qui est
important a leurs yeux).

La fixation dobjectifs n'est pas un exercice
auquel on se préte par politesse et quon

laisse ensuite de cote. Cest au contraire une
déemarche dintrospection. Elle oblige a sarréter
pour reflechir, afin que les objectifs poursuivis
soient compatibles avec les valeurs de

chacun et les énonces de vision et de mission
applicables a la ferme. Malheureusement, les
gens se fixent souvent des objectifs voues a
lechec - parce quiils sont inatteignables, parce
quils ne découlent pas dune demarche sentie
ou parce quils ne sont pas suffisamment precis
pour se matérialiser dans laction.

Les membres de la famille doivent sattarder

a ce quils veulent, non seulement en ce qui
concerne la demarche de planification en soi,
mais de facon plus genérale en ce qui concerne
leur propre avenir. Lexistence dobjectifs
personnels et daffaires clairs pour chacun est
un facteur qui influe sur létat de préparation a
la planification de la reléeve. Les objectifs sont
essentiellement de deux types : strategiques
et opéerationnels. Les objectifs strategiques

se concentrent sur le portrait global et le long
terme (c.-a-d. la direction a prendre), tandis que
les objectifs opéerationnels visent davantage

le quotidien. Letablissement des deux types
dobjectifs est indispensable a la reussite.

Un bon objectif est compatible avec les valeurs
de la personne, présente une vision claire de ce

quelle cherche a accomplir et prevoit une date
limite poury parvenir.

Les familles dagriculteurs devraient se fixer
des objectifs ayant trait a la propriete, a la
gestion, au niveau dengagement dans les
activités (aujourd’hui et plus tard), a la retraite,
a la securite financiere et a la repartition

du patrimoine accumulée par chacun et par
lentreprise.

Pour faciliter la reflexion sur leur situation, leurs
buts et leurs objectifs, les proprietaires de
lentreprise et la generation qui les suit peuvent
utiliser la feuille de travail présentee a

lannexe | - Reflexion sur la situation et les
objectifs poursuivis, a la page 97.

Révision des objectifs pour s'assurer
de leur compatibilité; élaboration
d'une stratégie pour remédier a
d'éventuels objectifs conflictuels

Limportance qui doit étre accordéee aux
communications franches et a létablissement
d'objectifs clairs amene a poser les questions
suivantes : Les membres de la famille ont-ils
parlé de leurs objectifs et en ont-ils déebattu? Y
a-t-il des objectifs conflictuels ou incompatibles
qui risqueraient de compromettre le transfert?

Méme une fois que la famille a eclairci la
question des objectifs personnels et daffaires et
quelle sest assuree que chacun ait une vision
claire de ce qui lattend de préférence, il peut
encore y avoir des obstacles a surmonter. Par
exemple, il est possible, et méme probable, que
certains des objectifs poursuivis par difféerents
membres de la famille soient incompatibles et
méme parfois carrement opposes.

Si les membres de la famille ne veulent pas
ou ne peuvent pas se parler franchement
de leurs objectifs, les divergences de vues
ou incompatibilités risquent de soulever
dinnombrables difficultes et de nuire a la
déemarche de planification de la reléve.
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Si les membres de la famille ne sont pas
disposes a attribuer un ordre de priorite a
leurs objectifs et a negocier en fonction de
leurs interéts plutdt quen fonction de leur
situation, le travail de planification de la reléve
risque détre paralysé a un moment donné
par une divergence insurmontable. Tot dans
la démarche de planification de la releve,
idealement avant de se retrouver dans une
situation sans issue, la famille devrait sentendre
sur un processus permettant de sortir dune
impasse.

Si les proprietaires actuels et leurs successeurs
envisagent dentretenir des rapports de travail
et des rapports daffaires pendant longtemps,

il faut que les objectifs quils se fixent pour
eux-mémes et lentreprise soient le plus
compatibles possible. Sils envisagent plutot de
proceder a un transfert immediat sans rapports
de travail a long terme, la compatibilite des
objectifs revéet une moins grande importance.

Pour en savoir plus sur la compatibilite des
objectifs, voir lannexe Il - Evaluation de la
compatibilite des objectifs poursuivis, a la
page 100

Comme on peut le voir, clarifier les objectifs
est un exercice fastidieux qu'il est tentant
descamoter, mais negliger de sattaquer a ces
facteurs qui influent sur létat de préeparation
de la reléve risquerait dengendrer de graves
problemes par la suite dans la demarche.

Voici enfin des realités a garder a lesprit :

e |établissement dobjectifs peut étre un
exercice difficile parce quil demande du
temps, de la volonte et de lénergie.

e |es differentes situations de vie de chacun
sassortissent souvent de besoins, de souhaits
et dobjectifs differents.

e |lest primordial davoir une comprehension
claire des objectifs des membres
de la famille.

e En cas dobjectifs conflictuels parmi les
membres dune famille, il faut absolument
rechercher une solution percue comme étant
equitable.

Identification des successeurs

Au moment de preciser les objectifs et les
buts quils poursuivent, les enfants doivent

se demander sils ont envie de prendre une
part active a lexploitation de lentreprise. Si

la perspective leur sourit, ils sont des lors
consideres comme des successeurs eventuels,
et le processus menant a la passation du
flambeau a la genération suivante se trouve
entame. Autrement, les echanges et les
decisions portent tot ou tard sur la protection
du patrimoine familial et la cessation des
activites agricoles. Au moment didentifier une
personne pour assurer la reléve, il faut garder
a lesprit que celle-ci na pas necessairement a
étre apparentée; cest peut-étre une occasion
a saisir pour des employes, des tiers, etc. pour
sintegrer a lentreprise.

Dans léventualité ou quelgu'un exprime le
souhait de prendre la releve, est-ce que tout

le monde est daccord pour que la gestion de
la ferme lui soit confiee? A-t-on préevu un plan
permettant aux aspirants agriculteurs dacquerir
les connaissances et competences qui leur
seront necessaires pour bien gerer lentreprise
(un plan de perfectionnement de la releve)? Si
un tel plan existe, est-il applique?

En ce qui concerne le plan de
perfectionnement, lun des premiers transferts
qui peut et qui devrait probablement avoir lieu
quand une generation passe les rénes a une
autre est le transfert graduel des pouvoirs de
gestion aux personnes qui prennent la releve.
Ce transfert peut se faire en douceur, mais ce
n'est pas toujours le cas.
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Points a ne pas oublier :

Les proprietaires actuels doivent savoir ce
quils veulent et ce dont ils ont besoin pour
leur retraite.

Les proprietaires actuels doivent songer a
leur confort et a leur securite, et sassurer de
ne pas courir trop de risques en transferant la
propriéte a la generation suivante.

Les propriétaires actuels ne devraient pas
tarder a identifier leurs successeurs, afin

de laisser le temps au reste de la famille
daccepter la situation et aux successeurs
de se préparer a prendre la reléve par une
formation initiale et continue pertinente.

Phases de la vie d'un exploitant
et de la ferme

Les questions liees aux phases de la vie des
exploitants et de leurs fermes sortent un

peu du cadre des echanges portant sur letat
de préparation, mais elles exercent aussi

une grande influence sur ceux-ci. Bien des
entreprises agricoles appartiennent a un seul
exploitant et a son conjoint, et sont gerees
par ces derniers. Il sensuit generalement une
evolution parallele de la vie de lentreprise et

de celle des exploitants. Comme le montre la
figure 5, les trois principales phases de la vie de
lexploitant et de lentreprise sont le déebut, la
croissance et le retrait.

La phase du début passe par deux grandes
etapes. La premiere consiste a etudier les
possibilites offertes par la profession agricole

et a decider dembrasser cette carriere ou

non. La seconde consiste a acquerir le capital
et les compétences en matiere de gestion
necessaires a la mise sur pied dune entreprise
agricole propre a genéerer des revenus suffisants
dans limmediat comme a long terme.

La phase de croissance comprend lexpansion
et la consolidation des activites. Par le recours
au credit, et eventuellement au credit-bail,
lexploitant acquiert de nouvelles ressources.
Apres un certain temps, les efforts dexpansion
ont tendance a ceder le pas a une volonte de
consolidation de lexploitation et de stabilisation
des revenus.

Au cours de la derniére phase, celle du retrait,
lexploitant envisage de prendre sa retraite et
de céder ses biens a la géenération suivante.

Il prend alors des dispositions pour sassurer
d'un revenu suffisant a la retraite, se liberer de

Figure 5. Phases de la vie d'un exploitant et de la ferme
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certaines responsabilités de gestion et diminuer
sa charge de travail. Cest a cette phase

quiil elabore un plan visant le transfert de la
propriete de lentreprise et des responsabilites
de gestion a la jeune generation.

Caracteére unique de chaque famille

Le processus délaboration et de mise en
ceuvre dun plan de releve peut sétirer sur
deux mois ou sur vingt ans, selon la famille. La
figure 5 constitue une illustration simplifiee de la
situation, car en fait, de nos jours, nombreuses
sont les exploitations au sein desquelles
travaillent cote a cote plusieurs generations,

si bien que les phases de la vie de la famille
et de celles de lentreprise se chevauchent

et sont etroitement liees. Voila qui gjoute a la
complexité du processus de planification.

Les dispositions relatives au transfert seraient
plus simples si le moment ou les parents
etaient préts a prendre leur retraite coincidait
avec celui ou les enfants souhaitaient setablir
en agriculture. Toutefois, tel est rarement le
cas, de sorte quily a habituellement un certain
chevauchement des phases de la vie des
deux generations.

Malgre lexistence des phases déecrites ci-
dessus, chaque situation familiale presente ses
particularités, du fait notamment des

trois facteurs cles suivants :

Ressources des parents

La rentabilite et lendettement actuels de
lentreprise agricole ainsi que lavoir des parents
sous forme dépargne personnelle exercent une
grande influence sur la decision daccueillir de
nouvelles personnes dans lentreprise. Certaines
exploitations generent sufisamment de revenus
pour faire vivre un ou plusieurs nouveaux venus.,
Dautres sont plus petites, mais ont toujours
permis de subvenir adequatement aux besoins
dune famille. Si les parents ont des placements

a lexterieur de la ferme et quiils ont deja achete
une maison pour leur retraite, ils peuvent
vraisemblablement se permettre de vendre a
un prix inferieur au prix que devront exiger des
parents qui ne possedent aucune epargne et
qui sont fortement endettés. A mesure que la
nouvelle generation sintegre a lentreprise, il
nest pas rare quon doive trancher certaines
questions comme lexpansion ou guon doive
juger de la pertinence de trouver une source de
revenu a lextérieur de la ferme.

Moment du transfert

Lage des membres de la famille peut aussi
avoir une influence sur la nature des
dispositions a envisager. Sil reste aux parents
encore vingt autres annees de vie active, il est
important de sassurer que les revenus seront
suffisants pour faire vivre deux familles et
dofficialiser les ententes intervenues entre les
parties. Lorsque les parents sont a deux ou
trois ans de la retraite, des ententes plus
informelles peuvent suffire,

Nombre d'enfants

La taille de la famille et le nombre daspirants
agriculteurs sont des facteurs importants. La
situation est plus simple sil ny a quun seul
enfant que sily en a six et que sur les six,
trois aspirent a prendre la reléve. A moins que
lentreprise ne soit tres rentable, il est tres
difficile pour une entreprise qui faisait vivre
une seule famille de subvenir aux besoins

de plusieurs enfants et de leurs familles
respectives.

La présente section a examiné les conditions
prealables ou les facteurs déterminants de létat
de préeparation de chacun, points qui relevent
de la dynamique personnelle ou familiale. Elle a
expligue en quoi la communication, les valeurs,
la vision et les objectifs influencent la demarche
de planification de la releve.
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Etape 1. Cucillette et analyse de données; recherche
d’'information supplémentaire sur la planification de la reléve

Comme il a ete mentionne, letat de preparation
au transfert a beaucoup a voir avec les
communications, les rapports interpersonnels
et familiaux ainsi que la dynamique qui anime
ces rapports, autant daspects non techniques
de la démarche. Létape 1 est davantage axee
sur les affaires, comme lanalyse financiere,

les questions de rentabilite ainsi que les
considerations fiscales et juridiques. La presente
section se penche justement sur ces points.

Il pourrait paraitre plus pertinent de commencer
par lanalyse financiere et les questions de
rentabilite, car tout gravite autour de ces
questions. Apres tout, si une entreprise ne
genere pas de profits, a quoi bon envisager son
transfert? Largument est valable. Il reste que si
la famille ne connait pas les buts et aspirations
de la prochaine genération, toute démarche
dans le sens de la planification de la releve
peut se réveler vaine. Cest une situation sans
issue. En fin de compte, comme la déemarche
par etape est un modele dynamique, lordre
importe peu, mais, dans cette publication,
nous traitons des communications et de la
dynamique familiale avant daborder le sujet de
la rentabilite.

A letape 1, la famille doit se familiariser

avec la planification de la releve, reunir la
documentation sur lentreprise, analyser sa
viabilite et sa rentabilite, puis recueillir et etudier
des donnees supplementaires inhéerentes a la
planification de la releve.

Familiarisation avec la
planification de la reléve

Les membres de la famille doivent se
familiariser avec les bases de la planification
de la reléve et quelques-uns des outils utilises
dans le cadre de cette déemarche. Ils peuvent
notamment lire des articles portant sur la
planification de la reléve ou participer a des
ateliers ou a des seminaires sur le sujet.

Cueillette de données
sur lentreprise

Pour obtenir un portrait exact et complet de

lentreprise agricole, a lintention a la fois de

la famille, du propriéetaire de la ferme et des

conseillers qui seront consultes, une autre

partie cle de létape 1 consiste a recueillir,

a colliger et a revoir toutes les donnees

pertinentes sur lentreprise ainsi que les

documents connexes, en prenant soin de

reperer les elements dinformation manquants.

Colliger cette information est indispensable a

lanalyse de la situation financiéere de lentreprise

agricole visant a en etablir la viabilite et la

rentabilite.

Voici une liste partielle des documents a réunir :

¢ les testaments;

e toute procuration;

¢ tout acte de propriete et lacte dachat initial
de la ferme (si possible);

¢ les baux ou contrats de location de materiel,
de ferme, de batiment et de terre (le cas
echeéant) ainsi que les documents connexes;

¢ linformation sur les préts hypothecaires, les
autres préts et les cartes de credit;

¢ les polices dassurance (tous risques,
responsabilite, vie et invalidite);
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le contrat de societeé de personnes ou la
convention dactionnaires (le cas echeant);
dautres contrats ou conventions touchant
lexploitation de la ferme;

les documents constitutifs (le cas echeant);
les états financiers et autres documents
comptables;

une liste des stocks accompagneée dune
évaluation de leur juste valeur marchande
(JVM);

les declarations de revenus et dossiers
dimpdt;

les dossiers des employes et conventions
avec ces derniers;

les registres de production et de rendement;
les plans environnementaux de la ferme
(ou des évaluations);

le plan ou la stratégie de gestion des
elements nutritifs;

linformation sur les comptes bancaires et les
fondés de pouvair;

les dossiers des firmes de courtage en
valeurs mobilieres;

linformation sur le coffre bancaire;
linformation sur lépargne et les placements
en dehors de la ferme;

linformation sur la planification de la retraite
et lepargne-retraite (REER, FERR, certificats,
obligations dépargne, rentes);

les coordonnees a jour des fournisseurs

(de moulee, de semences, etc) et des
prestataires de services (comptables,
avocats, notaires, agents financiers, etc));

les contrats familiaux (accord de cohabitation,

contrat de mariage, acte de separation,
ordonnances alimentaires, etc)),

les préarrangements funeraires;

les avis de cotisation de limpdt foncier;

les reliures, notes et manuels accompagnant
des cours et des seminaires que vous

avez suivis.

Lannexe Ill - Information et coordonnees cles, a
la page 101, vous sera utile pour consigner
linformation et les coordonnéees a connaitre.

Cuecillette de données financieres

Lannexe IV - Feuilles de travail servant a recueillir
linformation sur lactif et le passif de lentreprise, a
la page 111, vous sera utile pour rassembler
linformation financiere cle.

Analyse de la viabilité et de
la rentabilité financiére de
Uentreprise agricole

Une fois que vous aurez reuni la documentation
sur lentreprise, utilisez les livres et états
financiers pour analyser sa situation financiere
passee et actuelle. Vous pouvez vous faire une
idée de la situation financiere actuelle relative
de la ferme en comparant sa performance
financiere aux normes de lindustrie.

Etablissez des prévisions de trésorerie et

un bilan previsionnel de maniere a explorer
les perspectives financieres et la viabilite de
lentreprise a plus ou moins long terme. Une
entreprise se doit détre rentable pour étre
viable a long terme. Si lentreprise ne rapporte
pas sufisamment dargent aujourd’hui, quels
changements pourraient étre apportés pour
sassurer dun retour a la rentabilite a court
terme?

La question peut aussi étre posée autrement :

e Lentreprise rapporte-t-elle actuellement
sufisamment dargent (c.-a-d. de profit) pour :
o faire vivre un autre menage?
o assurer la securité financiere a la retraite
des propriétaires actuels?
o permettre aux successeurs dexploiter une
entreprise viable?
Cest ici le moment de déterminer a combien
setablit le colt de la vie de la famille.
Tenez compte des grands changements
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qui sannoncent et qui risquent davoir des
répercussions sur les besoins financiers de la
famille au cours des annees a venir (mariage
d'un membre de la famille jouant un role dans
lentreprise, naissance denfants, construction
d'une maison, etc)).

Les gouvernements fédéral et provincial
offrent a loccasion des programmes qui

aident a couvrir une partie des honoraires dun
conseiller agricole independant qui realisera
une évaluation financiere de la ferme. Une
telle évaluation peut fournir aux familles des
données supplémentaires pour les aider a
prendre des decisions eclairees. Renseignez-
vous aupres d'un bureau local dAgriculture

et Agroalimentaire Canada ou aupres du
Centre dinformation agricole du ministére de
LAgriculture, de [Alimentation et des Affaires
rurales de [Ontario (MAAARQO) en composant le
1877 424-1300 ou en consultant le ontario.ca/

agroentreprise.
Rentabilité et planification de la reléve

La question de la rentabilite doit toujours étre
examinee tot dans la démarche de planification
de la reléeve. Si lentreprise agricole nest pas
sufisamment rentable pour permettre a la
Jjeune geneération de gagner sa vie au sein de
lentreprise ou pour financer la retraite des
propriétaires actuels, il faut serieusement
remettre en question ou repenser le plan de
reléve ou trouver des moyens de faire en sorte
que lentreprise genere plus de profits.

Analyse en quatre étapes

Voici une déemarche en gquatre étapes qui peut
étre utile pour determiner la situation financiere
et la viabilite dune exploitation agricole :

1. Evaluer la rentabilité & partir du flux de
trésorerie

2. Determiner laptitude de lentreprise a assurer
le service de la dette

3. Evaluer les capitaux propres de lentreprise
4. Recueillir et étudier les donneées techniques
particuliéres et considérations clés

1. Evaluer la rentabilité
a partir du flux de trésorerie

Au départ, la plupart des proprietaires
dentreprise sont davantage preoccupées par

le flux de trésorerie que par la rentabilite. Pour
generer un flux de tresorerie constant a long
terme, il faut que lentreprise soit rentable. Sans
revenu dappoint, une entreprise qui nest pas
rentable finira tot ou tard par faire face a un
deficit de tresorerie. Pour cette raison, il est
logique de se faire une idee de la rentabilite de
lentreprise a partir du flux de trésorerie,

Vous devez dabord vous demander si le flux
de trésorerie est suffisant ou, en dautres mots,
si lentreprise a déja connu des problemes de
trésorerie dans le passé. Si elle na jamais connu
de tels problémes auparavant, vous pouvez
entreprendre des previsions financieres.

Toutefois, si lentreprise a d€ja fait face a des
deficits de tresorerie, il est primordial den
cerner les causes avant de faire prendre de
lexpansion a lentreprise ou d'y faire entrer un
autre membre de la famille.

2. Déterminer laptitude de l'entreprise a
assurer le service de la dette

Létablissement d'une feuille de calcul de
laptitude a assurer le service de la dette est

un moyen simple et rapide de determiner si
lentreprise est sufisamment rentable pour
assurer le service de la dette. Cette feuille de
calcul revele essentiellement si lentreprise est
apte a faire face a laccroissement de sa charge
financiere qui decoulerait du transfert ou de
nouveaux salaires a verser. Si lanalyse réevele un
deficit de trésorerie, la famille est au moins fixee
sur les profits que lentreprise devrait generer.
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Laptitude a assurer le service de la dette est
habituellement etablie par la méthode de la
comptabilité de caisse, car ce sont des fonds

et non des stocks qui sont nécessaires au
service de la dette. En fait, le service de la dette
est assure par les rentrees nettes de fonds.
Celles-ci comprennent a la fois les produits
dexploitation ayant un effet sur la trésorerie et
les revenus personnels des proprietaires. Vous
devez aussi tenir compte des dépenses liees au
cout de la vie, de limpot sur le revenu et de la
provision pour depreciation.

La feuille de calcul de laptitude a assurer le
service de la dette peut aider a constituer un
sommaire de plusieurs elements dinformation

financiere clés. Comme il est mentionne ci-
dessus, linformation necessaire comprend :

¢ les encaissements et décaissements de la
ferme;

¢ les revenus dautres sources que la ferme et
les apports des propriétaires;

¢ les retraits personnels des propriétaires, soit
les sommes qui leur sont necessaires au
paiement des déepenses liees au cout de la
vie et des impdts exigibles;

¢ la provision pour depreciation, c.-a-d. la
valeur de lamortissement ou une estimation
des fonds necessaires au cours du prochain
exercice pour effectuer les depenses en
immobilisations.

Voici un exemple de la feuille de calcul servant a déterminer laptitude de lentreprise a assurer le

service de la dette :

FEUILLE DE CALCUL DE LAPTITUDE A ASSURER LE SERVICE DE LA DETTE

Exercice visé par les preévisions

+ encaissements de lentreprise 380 000 $
- décaissements de lentreprise 328 000 $
- rentrees nettes de fonds de lentreprise 52 000 $
+versements dinteréts 18000 $
+apports des proprietaires 8000 %
- retraits des proprietaires (y compris les impots) 42 000 $
= disponibilites pour les versements de capital et dintéréts 36 000 $
- versements de capital et dintéréts 31000 %
- disponibilites apres versements de capital et dinteréts 5000 %
- provision pour dépréciation 20000 $
Aptitude a assurer le service de la dette (15000 $)
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On voit dans lexemple qui precede que
lentreprise genere sufisamment de fonds pour
couvrir les versements de capital et dintéréts,
mais pas suffisamment pour se constituer une
provision pour depreciation. Cette provision
sert a remplacer les eléements dactif ayant
perdu de la valeur avec lusage. Dans lexemple,
il manque 15 000 $ pour constituer cette
provision. Laptitude a assurer le service de la
dette est revélatrice des moyens que possede
lentreprise agricole. Ce montant doit étre connu
avant toute demarche aupres dun préteur.

Le calcul qui precéde peut aussi étre utile
comme outil de communication avec les
membres de la famille qui ne participent pas

a la vie de lentreprise. Il aide a leur expliquer
que lentreprise na peut-étre pas les moyens
de céder une part de son actif aussi importante
quils le pensent.

3. Evaluer les capitaux propres
de lentreprise

Le fait de connaitre et de comprendre la valeur
nette réelle que les proprietaires possedent
dans lentreprise peut aider a determiner

la capacite de cette derniere a survivre a
déeventuels deficits de tresorerie. Les deficits de
trésorerie qui perdurent grugent les capitaux
propres. Par consequent, une entreprise
possedant des capitaux propres importants
peut résister a des déficits de trésorerie plus
importants et plus graves. Inversement, une
entreprise disposant de peu de capitaux
propres est moins a méme de tolérer

des déficits de trésorerie et est donc plus
vulnerable.

e Quelle est la part de risque en jeu?

e Lentreprise peut-elle prendre de lexpansion?

o A quel point les parents ont-ils les moyens
de se montrer genereux envers la generation
montante (sils nont pas de revenus de
source autre que la ferme)?

On etablit les capitaux propres en soustrayant le
total du passif du total de lactif. Par exemple, si
le total de lactif dune ferme séetablit a

650 000 $ et que le total de son passif séléve a
230 000 $, les capitaux propres seront de

650 000 $ - 230 000 $ = 420 000 $.

Le montant des capitaux propres est toujours
indique au bilan, mais sa valeur peut varier
considéerablement selon la fagon dont les
elements dactif sont évalués. Ces évaluations
peuvent se faire en fonction du « cout dorigine
moins lamortissement accumulé » ou en
fonction de la « juste valeur marchande » des
elements dactif. Aux fins de lévaluation des
capitaux propres que vous possedez dans votre
entreprise, il est prudent dévaluer les elements
dactif a leur juste valeur marchande.

Pour exprimer les capitaux propres en
pourcentage du total de lactif, il suffit de diviser
les capitaux propres par le total de lactif, puis
de multiplier le quotient obtenu par 100.

Pourcentage de capitaux

propres = capitaux propres x 100

total de lactif

Si lon poursuit avec le méme exemple, on
obtient :

Pourcentage de capitaux

propres = 420 000 $ x 100

Fondamentalement, la valeur des capitaux

o 650 000 $
propres exprimee en pourcentage du total
de lactif aide les propriétaires dentreprises - 65%
agricoles et leur famille a repondre a des
questions clés, dont les suivantes .
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Une question se pose alors : que peut faire

le proprietaire dont les capitaux propres
representent un faible pourcentage du total de
lactif? Voici des strategies envisageables :

e Compter parmi les 25 % des entreprises les
plus productives

e Compter parmi les 25 % des entreprises
les plus performantes sur le plan de la
commercialisation

e Compter parmi les 33 % des entreprises
les plus efficaces a maitriser les couts de
production

e Retirer au plus 10 % des benefices pour
couvrir les depenses liees au cout de la vie
de la famille

Une chose est sure, ces entreprises ne peuvent
pas compter que sur la chance; elles doivent
pratiquer une gestion serree et attentive de
leurs ressources.

4. Faire une analyse de rentabilite

Lanalyse de rentabilité recherche la cause des
deficits de tresorerie et les moyens de les éviter.
Les probléemes de rentabilité entrent dans trois
grandes categories :

¢ |es problemes defficience dans lutilisation
des ressources financieres et dans la
production;

e les problémes déchelle lies a la taille de
lentreprise;

e les problemes inhérents a la structure de la
dette de lentreprise.

Problémes defficience dans Llutilisation des

ressources financiéres et dans la production

Lefficience mesure le rapport entre les resultats
obtenus et les moyens mis en ceuvre. On
lévalue non pas a laide d'une seule mesure,
mais au moyen de plusieurs, physiques

et economiques, comme le rendement a
lhectare/acre ou les couts variables a lhectare/
acre.

Il est parfois difficile daborder la question de
lefficience, surtout quand les prix des denrees
pratiques sur le marche sont faibles. Il est
neanmoins indispensable de le faire afin de
determiner si le deficit de trésorerie nest que
momentane ou sil est destine a perdurer. Si
lentreprise est peu efficiente, le probleme
restera entier méme si les prix montent jusqua
devenir moyens ou méme avantageux. Il est
important den prendre conscience. Lefficience
joue pour beaucoup dans la capacite dune
entreprise a se remettre dun revers financier.
Toute strategie doit commencer par ici.

Probléemes d'échelle liés a la taille
de lentreprise

Les fermes sont parfois trop grosses et parfois
trop petites. Les grosses exploitations peuvent
souffrir dune trop grande repartition des
ressources en gestion, ce qui peut se répercuter
sur leur efficience. Les petites entreprises quant
a elles peuvent souffrir dun trop grand nombre
de travailleurs a faire vivre. Dans leur cas, les
couts de production peuvent aussi étre plus
eleves par unité produite du fait que les frais
fixes se trouvent repartis sur une trop petite
quantité dextrants.

Les proprietaires de toute entreprise agricole
doivent examiner les besoins en main-doeuvre
et faire en sorte que le nombre de travailleurs y
corresponde.

Problémes inhérents a la structure de la dette
de lentreprise

La structure de la dette renvoie aux facteurs
qui influent sur le montant des versements de
capital et dintéréts, notamment le montant de
lencours de la dette, le taux dinterét, la duree
du prét et le rapport, exprime en pourcentage,
des dettes a court terme sur les dettes a long
terme. Laptitude de lentreprise a réaliser un
profit est influencee par la structure de la dette
et notamment par les interéts a payer, les
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remboursements de capital et la valeur de lactif
disponible pour garantir le passif de la ferme.

Certains problémes inhérents a la structure
de la dette de lentreprise sont relativement
faciles a resoudre. Ainsi est-il possible
dallonger la duree des préts pour ameliorer

la situation de trésorerie. Toutefois, la plupart
de ces problemes nécessitent un rajustement
de la structure de lactif et/ou du passif de
lentreprise. Par exemple, certains producteurs
peuvent vendre des elements dactif et reduire
du coup leur endettement. Dautres peuvent
simplement tacher déliminer des elements
dactif dont les couts de financement viennent
desequilibrer la situation de trésorerie.

Analyse des ratios financiers

Lanalyse des ratios financiers sinscrit
naturellement dans les echanges qui portent
sur la rentabilité de lentreprise, car elle facilite
grandement lanalyse de la situation financiere
de lexploitation agricole. Ces ratios ou mesures
de la sante financiere peuvent étre classes en
quatre grandes categories, soit

e la rentabilité - a quel point lentreprise est a
méme de geneérer des profits;

e lefficience - a quel point lentreprise reussit
a utiliser de facon optimale ses ressources
pour maximiser son beneéfice;

¢ les liquidités - dans quelle mesure

lentreprise est a méme de payer les factures

lorsquelles sont exigibles;

la solvabilite — a quel point lentreprise a

recours a lendettement pour financer ses

activites.

Les mesures des liquidités et de la solvabilite
de lentreprise ont tendance a étre plus
statiques (c.-a-d. a étre moins variables dans le
temps) que les mesures de la rentabilite et de
lefficience qui, elles, ont tendance a étre plus
dynamiques (c.-a-d. a changer avec le temps).

Voici, classes suivant la catégorie a laguelle ils
appartiennent, cing exemples de ratios et la
facon de les calculer

Rentabilite
Ratio de la marge dexploitation =

(revenu agricole net + frais dinterét)

revenu agricole brut
Ratio du rendement de lactif =

(revenu agricole net + frais dinterét)

total de lactif

Efficience
Ratio de rotation de lactif =

revenu agricole brut

total de lactif
Liquidités
Ratio de liquidite generale -

actif a court terme

passif a court terme

Solvabilite
Ratio emprunts/capitaux propres =
total du passif
capitaux propres

Pour chacune des cing mesures de la santé
financiere mentionnees ci-dessus, le tableau 1
indigue le calcul a faire et la cible a atteindre.
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Tableau 1. Calcul a faire et cible a atteindre pour cinq mesures de la santé financiére de lentreprise

Calcul

Rentabilité

(revenu agricole net! + frais dinterét)
Ratio de la marge dexploitation Plus de 0,20
revenu agricole brut?

(revenu agricole net! + frais dinterét)
Rendement de lactif Plus de 0,05
total de lactif?

Efficience

revenu agricole brut?
Ratio de rotation de lactif Plus de 0,40
total de lactif?

Liquidites

actif a court terme
Ratio de liquidite genérale Plusde 15
passif a court terme

Plusde 1,5

totale du passif
Solvabilite Moins de 0,40
capitaux propres

I Dans le calcul du benefice net de la ferme, on retranche du chiffre daffaires une valeur correspondant aux
charges impayees au titre de la main-deoeuvre et de la gestion.

2 Les cibles etablies sont fonction délements dactif evalués a leur juste valeur marchande (JVM).

3 Ilsagit ici de cibles géenerales. Les valeurs ciblées peuvent varier selon le type de denrées ou de production.

4 Le chiffre daffaires (revenu agricole brut) correspond aux produits dexploitation de toutes sources avant
deduction des charges dexploitation.

Rentabilite quantite de matériel possede ou la taille de
léquipement, ou de réaliser des travaux a forfait,

Pour le ratio de la marge dexploitation, la cible
pour aider a accroitre le rendement de lactif.

visée est un quotient supérieur a 0,20. Si vous
obtenez un resultat inférieur a cette valeur Efficience
cible, essayez daugmenter le bénefice net de
la ferme par une rationalisation des couts ou
une révision du plan de commercialisation qui
permettrait de toucher des prix plus eleves. Le
rendement de lactif permet de déterminer la
mesure dans laquelle vous pouvez utiliser votre
actif. Le quotient doit de preference setablir a
plus de 0,05 (soit 5 %) pour le rendement de
lactif. Si le ratio a cet egard est inferieur a

0,05 (5 %), il faut envisager de reduire la

Le ratio de rotation de lactif indique la part du
revenu relatif a lactif que détient lagriculteur. Un
ratio de rotation de lactif de 0,40 signifie que
chaque 1,00 $ investi dans des éléments dactif
genere 40 cents en ventes brutes. Un ratio de
rotation de lactif inférieur a 0,40 est a interpréter
par lagriculteur comme un signe quil nNoptimise
peut-étre pas lutilisation des elements dactif.
Parmi les stratégies qui pourraient favoriser
laccroissement du ratio du rendement de lactif
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figurent une hausse de la production jusqua
un niveau compatible avec linvestissement en
materiel et en immobilisations, la rentabilisation
du matériel par des travaux réalises a forfait ou
la vente déelements dactif improductifs.
Liquidités

Si le ratio de liquidite generale est superieur

a 15, on doit comprendre que lentreprise
possede 1,50 $ dactif a court terme pour
chaque 1,00 $ de passif a court terme. Lactif

a court terme represente les elements dactif
facilement realisables (transformables en
argent). Le passif a court terme est constitue
des factures que lentreprise devra acquitter
dans les douze mois. En dautres mots, lactif a
court terme pourrait étre realiseé pour faire face,
au besoin, au passif a court terme et il resterait
encore des sommes disponibles.

Solvabilite

Le ratio emprunts/capitaux propres fournit une
mesure de la part des capitaux propres dans
lentreprise. Il est souhaitable de maintenir un
ratio emprunts/capitaux propres inferieur

a 0,40. Unratio de 0,40 indique que la dette
séléeve a 0,40 $ pour chaque 1,00 $ de capitaux
propres. Avec un ratio inferieur a 0,40, une
entreprise devrait étre a méme de se remettre
de revers financiers de courte duree ou de faire
face a ses obligations financieres si elle avait a
vendre la totalité de son actif.

Une mise en garde simpose cependant au
sujet des ratios financiers; ils sont une bonne
indication de la performance de lentreprise,
mais ne sont pas infaillibles. Une etude
compléte de toute lentreprise accompagneée
d'une analyse des tendances historiques peut
contribuer a dresser un portrait plus juste de
lensemble de lexploitation.

Cueillette et étude de données
supplémentaires sur la
planification de la reléve

Douze considérations clés

Outre les documents daffaires et financiers
reunis jusquiici, la famille doit porter son
attention sur dautres points, enumeres ci-
dessous. Ces points ne visent qua vous guider
dans votre demarche, que votre equipe
dexperts-conseils pourra preciser davantage en
tenant compte des besoins particuliers de votre
entreprise.

A. Pérennite de lexploitation agricole
B. Traitement équitable des membres de la
famille
C. Planification de la retraite
D. Plans financier et dinvestissement
E. Plan de transfert de la gestion et du travail
(plan de formation initiale et continue de la
releve)
Plan de transfert de la propriete
. Considérations fiscales
. Considérations juridiques
Structures dentreprises agricoles et ententes
relatives a leur exploitation
J. Possibilites de financement et modalités
dachat
K. Assurance et planification de la releve
L. Protection de la valeur du patrimoine

- T O m

A. Pérennité de l'exploitation agricole

Pour bien des familles dagriculteurs, il est
important que lentreprise reste dans la famille.
Cela est possible aux deux conditions suivantes :

e que lentreprise soit viable - commeilen a
ete fait mention, il est difficile, voire souvent
impossible, de proceder au transfert dune
exploitation familiale si lentreprise agricole ne
genere pas ou ne peut generer sufisamment
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de bénéfices pour subvenir aux besoins de
toutes les parties en cause;

que chacun soit prét pour le transfert de

la gestion et de la propriete — du cote des
parents, il doit y avoir une confiance en

la démarche et une volonteé de céder les
responsabilites de gestion et les droits

de propriete a leurs enfants (la notion

de « sortie gracieuse »); du cote des
enfants, on doit voir une motivation, une
competence et un engagement. Que le
transfert des responsabilites de gestion

et de la propriéete se fasse graduellement
(et donne lieu a une forme d« exploitation
intergenerationnelle ») ou quil se fasse d'un
seul coup, les cedants ont un role important
a jouer pour transmettre le savoir-faire et les
competences importantes et necessaires a la
gestion de lentreprise. Ces derniers doivent
avoir a lesprit que les aspirants agriculteurs
nont pas tous en eux la capacite daccepter
et dassumer automatiquement la gestion et
la propriéte de lentreprise, dou la nécessite
délaborer un plan de formation initiale et
continue de la reléve. Ainsi, les successeurs
ont la possibilité dacquérir les compétences
et les qualites necessaires pour prendre la
reléve et assurer la prosperiteé de lentreprise.

Nous reviendrons sur cette question au point E,
Plan de transfert de la gestion et du travail (plan
de formation initiale et continue de la releve), a

la page 37.

B. Traitement equitable des membres
de la famille

Quand il est question de planification de la
releve, les parents agriculteurs ont souvent
beaucoup de mal a regler la question du
traitement equitable de tous les membres

de leur famille. Le plus souvent, un partage
mathéematique se revele injuste pour lenfant qui
sest montre motive, a acquis des competences
et sest engagée dans la vie de la ferme. Par

contre, leguer la quasi-totalite de leurs biens

a un seul enfant est injuste pour les autres.
Comment alors les parents doivent-ils aborder
cet aspect de la planification de la reléeve?

Pourquoi ne pas reserver lepargne, les
placements hors de lexploitation agricole ou
le produit d'une assurance-vie aux enfants
qui ne travaillent pas a la ferme, et les biens
agricoles aux enfants qui participent a la vie de
lentreprise. Il arrive toutefois que les parents
ne disposent pas d'un actif suffisant hors de
lentreprise pour adopter cette solution. Les
elements dactif de lentreprise peuvent alors
étre legues a lenfant qui assure la releve, a la
condition que ce dernier sengage a verser un
montant fixe a ses freres et sceurs.

Traiter chacun équitablement constitue un défi
difficile a relever. Toutefois, il faut garder certains
principes a lesprit.

e Les parents doivent aborder eux-mémes cet
aspect de la planification successorale avec
les membres de leur famille en misant sur
une bonne communication.

e |e traitement final n'est equitable que dans
la mesure ou les principaux interesses ont la
perception quil lest et lacceptent ainsi.

C. Planification de la retraite

Comme toute autre personne, lagriculteur doit
veiller a preparer sa retraite. La planification

de la retraite comporte évidemment un volet
financier, mais ily en a un autre, tout aussi
important : le mode de vie. Que fera-t-on a

la retraite pour que celle-ci ait tout son sens
(travail communautaire, frequentation de
leglise, temps en famille, voyages, etc.)? Il existe
un lien direct entre la satisfaction que procure la
retraite et le soin quon a mis a la planifier. Il est
sage de commencer a planifier sa retraite des la
quarantaine ou la cinquantaine. Bien des gens
commencent a cotiser a un REER et a dautres
outils depargne-retraite beaucoup plus tot,
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conscients quiils profiteront a long terme de la
composition des intéréts, méme lorsque ceux-
ci sont relativement faibles.

Chacun a son propre mode de vie. La
preparation de la retraite passe donc
necessairement par une analyse du mode de
vie recherche. Envisage-t-on de voyager, de
continuer de travailler a la ferme ou ailleurs,
de consacrer plus de temps aux loisirs, de
sadonner a certaines activités ou de prendre
part a des services communautaires? De
nombreuses personnes omettent de reflechir
sufisasmment au mode de vie quelles
recherchent a la retraite et sont prises au
depourvu guand elles commencent a ralentir
leurs activités.

En regle genérale, les retraites ont beaucoup
plus de temps a consacrer a leurs loisirs.
Employe judicieusement, ce temps libre peut
devenir une source de plaisir et de satisfaction
personnelle. Il peut permettre de poursuivre
des activites, de mettre un talent a profit ou de
faire tout ce que lon a envie de faire.

Evidemment, il est également important

détre en bonne sante. Cela suppose détre en
bonne sante mentale et de faire sufisamment
dexercice physique. Maintenir une bonne sante
mentale peut étre difficile dans le domaine

de lagriculture en raison de défis particuliers.
Lagriculture peut saverer eprouvante, et il arrive
quelle cause des soucis a ceux qui la pratiquent
et aux familles. Des ressources sont offertes en
Ontario pour attenuer le stress, dont une ligne
telephonigue en matiere de santé mentale
(1866 531-2600) et une ligne de crise (211),
toutes deux a lechelle de la province, ainsi que
des centres pour personnes en detresse. Par
ailleurs, lagriculture apporte des occasions de
faire de lexercice, lesquelles ne sont peut-étre
pas offertes avec autant dintensite a la retraite.
Les agriculteurs a la retraite ont donc interét a

se tenir en forme avec dautres activités. Adopter
une saine alimentation est aussi important.

La securite financiere a la retraite est une
necessite. Les revenus influencent beaucoup
le mode de vie dune personne. Dans le passe,
les planificateurs financiers avaient [habitude
de dire que la plupart des Canadiens allaient
avoir besoin, une fois a la retraite, de 70 %

de leur revenu annuel davant la retraite pour
maintenir leur mode de vie. Aujourd'hui, certains
vont méme jusqua dire que ce pourcentage
serait plutdt de 100 %. On peut en débattre,
mais il reste que la somme necessaire est
substantielle. Le Regime de pensions du
Canada et le Programme de securite de la
vieillesse comblent seulement 40 % des
besoins du Canadien moyen. Le tiers de la
population canadienne népargne pas en vue
de sa retraite. Ces observations sont-elles
egalement valables pour les agriculteurs?

Les revenus dont ces derniers disposent a la
retraite proviennent du capital accumulé dans
lentreprise agricole pendant leur vie active, de
lépargne et des placements, des REER ainsi
que des prestations de Sécurité de la vieillesse
et du Regime de pensions du Canada.

Capital accumulé et fonds de retraite

Comme le capital de la plupart des agriculteurs
est immobilise dans leur entreprise agricole,

les elements dactif de lentreprise deviennent
une source importante de revenus a la retraite.
De ce fait, la planification de la retraite de
lagriculteur commence au moment ou ce
dernier entreprend sa carriere,

Deux possibilites soffrent aux agriculteurs au
seuil de la retraite :

e Le transfert — Transferer lentreprise a un
membre de la famille, lorsque le benéfice
annuel genere par la ferme est suffisant
pour fournir des revenus aux parents a la
retraite. Si le capital accumulé na pas a étre
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divisé en trop de parts entre membres de la
famille, le transfert et la retraite peuvent se
faire en douceur. A linverse, si les fonds de
retraite sont immobilises dans lentreprise, il
est difficile pour le producteur de se retirer
totalement de la vie active.

¢ Le démantelement de lentreprise —

Convertir en especes, en totalité ou en partie,

lactif immobilisé dans lentreprise, payer les

iImpots exigibles et investir le reliquat dans

des placements productifs de revenus.
Les agriculteurs soucieux de bien gerer leur
entreprise et dadopter de bonnes strategies
de placement font aussi, lorsquils en ont les
moyens, des placements hors de lentreprise.
De tels placements peuvent croitre et assurer
le gros des revenus de retraite necessaires, ce
qui facilitera le transfert de lexploitation a la
generation qui suit.

Malheureusement, les exploitations agricoles
ne sont pas toutes rentables, et certains
agriculteurs sont fortement endettées. Ceux-

la pourraient ne jamais arriver a rentabiliser
leur entreprise ni a compter sur des revenus
de placement satisfaisants. Voila justement
des cas ou il est impossible pour un parent de
prendre sa retraite en transferant lentreprise a
un membre de la famille. Celui-ci devra vendre
la ferme et espéerer en tirer un produit suffisant
pour se garantir une retraite convenable et
assurer un heritage aux enfants.

Planification fiscale de la retraite

Quel que soit le stade de la vie, tous doivent
composer avec des obligations fiscales. Pour
eviter les effets actuels ou futurs sur les impaots,
il faut veiller a une planification rigoureuse sur
ce plan. Les familles dagriculteurs peuvent
proceder a la planification fiscale de leurs
activites de differentes facons. Si les deux
conjoints travaillent a la ferme, il peut y avoir
fractionnement du revenu. Si lun des conjoints

est proprietaire de la ferme, quiil sagisse

d'une entreprise a proprietaire unique ou

dune sociéte par actions, lautre conjoint peut
étre employe par lentreprise et toucher un
salaire. Ce mode de fractionnement du revenu
permet aux conjoints de payer moins dimpot
annuellement que si le revenu était gagne par
un seul des conjoints. Cependant, dans un tel
cas, si lun des conjoints est propriétaire du
capital ou de lactif, a la vente de lentreprise, ce
conjoint paiera tous les impots decoulant de
la vente. Il revient egalement a ce conjoint de
declarer tous les revenus tires des placements
effectues a méme le produit de la vente.

Par ailleurs, si les deux conjoints travaillent
activement a lexploitation agricole, il peut étre
preferable, sur le plan fiscal, que lentreprise
soit constituée en société de personnes ou en
societe par actions, et que celle-ci soit détenue
par les deux conjoints. Le principal avantage
devient evident au moment de la retraite, car
cette formule permet alors une repartition

du fardeau fiscal decoulant de la vente de
lentreprise agricole.

Encore une fois, chaque conjoint peut investir sa
quote-part du produit de la vente de la ferme,
ce qui procure au couple deux revenus de
retraite plutdt qu'un et, encore une fois, facilite
la planification fiscale.

Au tout debut du processus de planification,
faites-vous conseiller par un professionnel et
analysez a fond avec lui toutes les situations
possibles avant de prendre des décisions
importantes.

Epargne en vue de la retraite

Un certain nombre de placements soffrent aux
agriculteurs.

Ces derniers devraient envisager en priorite de
participer au Regime de pensions du
Canada (RPC). Certaines personnes sinteressent
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particulierement aux regles permettant des
pensions du Canada escomptees a partir de

60 ans. Le montant de la rente versee par le
RPC depend de celui que la personne et ses
eventuels employeurs ont cotise a ce regime
pendant la durée de sa vie active. La personne
qui na pas verse de cotisation maximale au RPC
verra sa rente de retraite reduite. Consultez un
planificateur financier pour déeterminer votre
situation particuliere a cet egard.

Les placements dans les regimes enregistres
dépargne-retraite (REER) méritent aussi quon
Sy interesse. Les cotisations au REER sont
deductibles du revenu imposable. Elles ne
donnent pas droit a une exemption dimpat,
mais plutdt a un report dimpot. Limpdt devra
étre paye plus tard, au moment ou des fonds
seront retires du REER, le plus souvent a la
retraite, lorsque les revenus du cotisant auront
baisse. Le report dimpot profite au cotisant dans
lannée ou celui-ci fait sa cotisation, dabord
parce que les revenus degages par le regime
sont francs dimpodt tant que les fonds restent
investis dans le regime et ensuite parce que la
cotisation donne lieu a une economie dimpaot,
dans la mesure ou, au moment du retrait, la
cotisation sera imposee a un taux dimposition
inférieur a celui qui se serait applique au
moment de la cotisation.

Le montant maximal des versements annuels
a un REER est hausse de temps en temps et
ce mode dépargne permet dinvestir dans
diverses categories de placements, y compris
dans des certificats de placement garanti, des
fonds communs de placement et des régimes
autogeres. Le detenteur dun REER est toutefois
tenu, avant la fin de lannee ou il atteint 71 ans,
de convertir son REER soit : 1) en especes,
auquel cas, le montant integral est imposée
cette méme année ou 2) en une rente viagere
ou en un fonds enregistré de revenus de

retraite (FERR), auxquels cas, les revenus sont
imposés dans lannée ou ils sont touchés.

Les comptes depargne libre dimpot (CEL
peuvent aussi aider a financer votre retraite. Le
gouvernement du Canada a introduit les CELI
en 2009. Contrairement a un REER, un CELI

ne permet pas dobtenir une deduction fiscale
lorsquon y investit des fonds, mais vous naurez
pas a en payer lorsque vous retirerez ceux-ci.
Un plafond a ete fixe pour cotiser aux CELI, et

il change regulierement. Si vous deésirez vous
ouvrir un CELI, veuillez vous adresser a votre
conseiller financier, qui pourra vous confirmer la
limite.

Les placements hors de la ferme peuvent
egalement comprendre des placements non
enregistrés. La nature du placement depend
du risque que la personne est préte a assumer,
du temps dont elle dispose pour gerer le
placement et du traitement fiscal recherche.
La plupart des gens essaient datteindre un
certain niveau depargne grace aux Obligations
dépargne du Canada et aux certificats de
placement garantis. Les intéréts sur ces
placements surs sont entierement imposables.

Bon nombre dépargnants cherchent a se
procurer des revenus sous forme de dividendes
et de gains en capital en achetant des actions
d'une sociéte par actions ou des parts de

fonds communs de placement, eux-mémes
investis dans des actions. Certains producteurs
decident dinvestir dans des biens immobiliers
(en plus de leur investissement dans leur ferme,
en achetant, par exemple, des immeubles

a revenus et des maisons dans les villes
avoisinantes). Ce choix sassortit davantages et
dinconvénients qui lui sont propres. En matiere
de placement comme en ce qui a trait a toute
autre activite commerciale, la diversification est
de mise. Bien quil appartienne a la famille ou a
lexploitant de lentreprise agricole de prendre
ses propres decisions dinvestissement et de
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placement, il lui est toujours possible de se faire
conseiller par des etablissements financiers, des
courtiers en valeurs mobilieres, des conseillers
en placement et des comptables.

Planification en fonction de linflation

Linflation peut étre a la fois benefique et
nuisible. Elle peut étre nuisible si le portefeuille
n'est constitué que de placements a revenu
fixe assortis dun faible taux dintéerét ou encore
si la personne voit le cout de la vie augmenter
plus rapidement que ses revenus. En revanche,
linflation peut permettre de realiser une plus-
value sur des placements tels que des actions
et des terres.

Si linflation se maintient a un taux relativement
stable denviron 4 %, le cout de la vie pourrait
doubler en 20 ans. Ainsi, la personne qui a
besoin d'un revenu de 24 000 $ par année
aujourd'hui pourrait voir ses besoins atteindre
48 000 $ dans 20 ans. Comment peut-on parer
a cette eventualité?

La personne qui a 60 ans aujourd'hui peut
commencer a recevoir des prestations du
Reégime de pensions du Canada tout en
continuant de toucher des revenus agricoles. A
65 ans, si elle prend sa retraite, les prestations
de securite de la vieillesse et les revenus tires
du capital investi dans lentreprise peuvent
contribuer a augmenter ses revenus et a
contrer ainsi les effets de linflation. A 71 ans, une
décision doit étre prise relativement aux REER.
Peu importe que ces derniers soient convertis
en rente ou en fonds enregistre de revenu de
retraite (FERR), ils contribueront dune maniere
ou dune autre a augmenter les revenus du
particulier.

Tous ces revenus devraient, avec de la chance,
et une bonne planification bien entendu, étre
plus que suffisants pour compenser les effets
de linflation. Toutefois, lorsque ces sommes
sont insuffisantes, le particulier est contraint de

commencer a empieter sur son capital vers lage
de 80 ans. Bien quil ne sagisse pas la dune
solution que lon adopte de gaiete de ceeur, elle
permet néanmoins de maintenir une retraite
confortable.

La retraite peut étre une période heureuse et
enrichissante si elle est envisagee comme la fin
d'une carriere en agriculture et le déebut dune
nouvelle étape de vie. Une retraite est réeussie
dans la mesure ou elle a éete precedee dune
bonne preparation psychologique et dune
planification financiere séerieuse.

On trouve a lannexe V - Listes de vérification
utiles a la preparation a la retraite et feuilles de
calcul des revenus et depenses a la retraite, a la
page 108 des listes de veérification et des feuilles
de travail utiles en ce qui a trait a la retraite.

D. Plans financier et d'investissement!

Lépargne, les placements et la planification
financiere sont des considérations importantes
pour les proprietaires actuels et leurs
successeurs. Méme si chaque generation voit la
planification financiere sous un angle different,
le resultat recherche est le méme : assurer une
transition viable.

Les personnes qui detiennent differents
vehicules dépargne et de placement en dehors
de lentreprise (un portefeuille de placement
diversifie) et qui, comme on dit, n'ont « pas

mis tous leurs ceufs dans le méme panier »
peuvent apporter une certaine souplesse a la
planification de la releve et a la mise en ceuvre
du plan qui en découle, tant pour elles-mémes
que pour les acheteurs,

Ce sont la des strategies auxquelles peuvent
recourir les parents pour offrir a leurs enfants
qui ne participent pas a la vie de la ferme une
partie du patrimoine tout en laissant a ceux qui
prendront la releve une entreprise viable intacte.
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Comme on la vu plus haut, lépargne et les
placements détenus en dehors de la ferme
peuvent prendre un nombre incalculable de
formes, quil sagisse de lepargne au moyen de
comptes bancaires, de CELI, de certificats de
placement garanti, de comptes de placement
garanti ou dautres produits financiers productifs
dinterét, ou encore de placements dans

des actions, des obligations, des obligations
dépargne du Canada ou des fonds communs
de placement. Il existe aussi des produits
congus pour lépargne-retraite ou lepargne-
etudes, dont les REER, les REEE et les rentes.

Lon peut aussi, evidemment, investir dans
des entreprises ceuvrant dans dautres
secteurs que lagriculture et méme dans

des projets dinvestissement, comme des
projets immobiliers residentiels, industriels ou
autres. Ce ne sont la que quelques exemples;
les possibilites sont infinies.

En quoi consiste la planification financiere?

Quentend-on vraiment par « planification
financiere »? La planification financiere consiste
a determiner vos besoins et a prendre les
moyens pour les combler. Elle couvre non
seulement le plan dentreprise, mais lensemble
des objectifs et des besoins financiers de la
famille.

Voici les etapes de la planification financiere
- qui ne sont pas sans rappeler celles
caractéerisant la planification de la releve

e la cueillette de donnees financieres
pertinentes;

e [etablissement dobjectifs visant a repondre
aux besoins financiers;

e [examen de la situation financiere courante;

e [elaboration dun plan permettant de
répondre aux besoins;

¢ la matérialisation du plan;

e [evaluation constante.

Les besoins de la famille peuvent prendre
plusieurs formes : faire prendre de lexpansion
a lentreprise, acheter une maison ou un chalet,
epargner en vue des etudes des enfants, ou
planifier en vue de la retraite ou dactivites
souhaitees.

En principe, la planification financiere guide la
famille dagriculteurs dans sa facon dinvestir,
de dépenser ou depargner, et donne un sens

a ces demarches. Ainsi, lachat d'un produit

de placement en particulier peut retarder le
remboursement dun prét hypothecaire, mais
permettre a une personne de prendre sa
retraite plus tot. Lassurance-vie peut faire partie
d'un plan financier visant a procurer des fonds a
la famille.

Une planification financiere bien faite permet
de réepondre aux besoins financiers a court
terme comme a long terme, dans la mesure
ou lentreprise est rentable et ou elle produit un
excedent de trésorerie suffisant.

E. Plan de transfert de la gestion et du
travail (plan de formation initiale et
continue de la reléve)

La passation des pouvoirs sur une ferme se
traduit par un transfert du travail, de la gestion
et de la propriéte. Auparavant, le transfert de

la propriete etait laspect du transfert dont

on parlait le plus, car les producteurs étaient
surtout preoccupés de savoir comment
structurer le transfert pour quil soit avantageux
sur le plan fiscal. Méme si ce point reste
important, il est tout aussi important, sinon plus,
de veiller au transfert des competences de
gestion necessaires a lexploitation dune ferme
moderne quau seul transfert de biens.

Il faut aussi se soucier du transfert du travail.
Les propriétaires actuels peuvent avoir envie
dans limmediat de modeérer leurs activités en
vue de confier éventuellement les rénes de
lentreprise a leurs successeurs. Le transfert
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du travail ne signifie donc pas necessairement
que le transfert des responsabilites de gestion
se fera simultanement. La volonte des parents
de moderer leurs activiteés signifie souvent que
les jeunes assumeront les corvees les plus
exigeantes physiquement et que les parents
continueront de se charger de la planification,
de la prise de déecisions et essentiellement

des responsabilites de gestion. Ce genre de
situation est de nature a devenir frustrante pour
la jeune generation qui veut aspirer a plus guau
statut de personnel engage®?.

Afin déviter cet ecuell, il est important que les
deux géenerations se rencontrent pour negocier
le transfert du travail et de la gestion, et clarifier
les roles de chacun dans lun et lautre cas.

Selon feu M. Andrew Errington, chercheur de
renom sur la question de la reléve a [Université
de Plymouth au Royaume-Uni, le transfert des
responsabilites de gestion et de la capacité

de prendre des décisions pour lentreprise est
laspect le plus difficile et le plus important

du transfert de lentreprise a la releve. Il avait
limpression quiil fallait accorder davantage
dimportance au « plan de formation initiale

et continue de la reléve » pour que la jeune
generation puisse acquerir les connaissances
et competences nécessaires a lexploitation de
lentreprise et non seulement au travail manuel.

Il est primordial que la reléve ait loccasion
dacquerir les indispensables compétences

en gestion. Comme les aptitudes a la gestion
ne sont pas innées, une facon de proceder
consiste a preparer peu a peu les jeunes en
mettant en place un « plan de formation initiale
et continue de la reléve ». Toujours selon

M. Errington, il ne sagit pas simplement de leur
enseigner les techniques de production, mais
de les confronter a des situations de gestion du
travail, de les amener a résoudre des problemes
de personnel, a prendre des decisions relatives
a la production, a comprendre linformation

financiere, a prendre des decisions dachat et de
vente, et a acquitter les comptes.

Les conseillers auprés des entreprises et de
nombreux agriculteurs recommandent que la
releve acquiere sa formation et son experience
ailleurs que sur la ferme familiale. Cette
pratique a tendance a étre moins frequente en
agriculture gue dans dautres secteurs dactivite,
Il reste qu'une formation spéecialisée peut étre
tres profitable. La personne appelée a prendre
la releve peut apprendre de nouvelles choses
et faire profiter la ferme familiale de ce bagage
didées, de connaissances et de competences.

La formation sur le tas revét tout autant
dimportance. Il faut que les jeunes aient des
taches particulieres a accomplir et que des
responsabilites precises y soient rattachees.
Pendant leur apprentissage, les jeunes
devraient endosser differents roles afin de
bien comprendre lensemble des activites de
lentreprise.

Le plan de formation initiale et continue de

la releve se veut en quelque sorte une carte
routiére qui indique le parcours a emprunter
en termes dapprentissages a faire et de
connaissances et de compétences a acquerir.
Un tel plan garantit que les successeurs
apprendront ce quils auront besoin dapprendre.
Trop souvent, on considere comme allant de
Soi que la jeune geéneération apprendra tout ce
quil lui faut connaitre simplement en mettant
la main a la pate. Il vaut beaucoup mieux faire
travailler les successeurs avec un mentor qui,
idéalement, ne soit pas un parent, et qui soit
a meme doffrir des critiques constructives et
de prodiguer conseils et encouragements.
Dans certains cas, le parent sera le seul a
pouvoir remplir ce role. Pendant la duree

de lapprentissage, les successeurs doivent
occuper un poste bien defini, étre soumis a
des normes de rendement et étre évalues en
fonction dune grille dévaluation objective.

38 GUIDE DE PLANIFICATION DE LA RELEVE EN AGRICULTURE



Les familles dagriculteurs peuvent sy prendre
de differentes facons pour offrir a la releve des
occasions dapprendre, entre autres :

e |ouer une superficie cultivable et en confier
lentiere responsabilité aux successeurs;

e [aisser les successeurs se lancer dans une
autre activite;

e |ouer aux successeurs une partie de la
ferme. Ces derniers assument alors lentiere
responsabilite de la gestion de cette partie,
y compris le volet de la gestion financiere. Ils
deviennent donc responsables des pertes et
des profits eventuels.

Ces facons de proceder donnent loccasion aux
successeurs de se faire la main alors que le
propriétaire est toujours sur place pour offrir son
soutien et ses conseils, si on le lui demande.
Les successeurs peuvent faire des erreurs et
apprendre de celles-ci sans compromettre

la survie de toute lexploitation. Toutefois,

la formation des successeurs a avantage a
reposer a la fois sur une formation hors de la
ferme et sur un mentorat prodigue a la ferme.

Le fait que les compeéetences de gestion
sacquierent au fil des formations que lon

suit et de lexpérience que lon gagne avec

le temps est peut-étre ce qui explique que

les proprietaires ou exploitants de fermes
acceptent en geneéral plus facilement de
transferer le travail et sont plus reticents a
ceder les rénes a leurs successeurs. Quand il
est question des responsabilites de gestion, le
changement de la garde est quelque chose
de plus délicat. Dune part, les jeunes devraient
assumer un role de gestion de plus en plus
important (selon M. Errington). Dautre part, les
propriétaires actuels sont ceux qui ont le plus
a perdre si la ferme devait souffrir derreurs

de gestion. Ils peuvent hesiter a secarter du
pouvoir tant quils nont pas la conviction que
leurs successeurs sont préts a prendre la reléve

et a sassurer de lefficience des opérations et de
la rentabilité de lentreprise.

Toutefois, si les proprietaires actuels veulent
que leurs successeurs reussissent, ils devront
sinvestir enormement dans leur formation
pour favoriser lacquisition des competences
necessaires en ce qui a trait a la gestion
financiere de lentreprise. Autrement, des
connaissances eéchapperont aux jeunes et ces
derniers nauront pas les compeéetences voulues
pour géerer avec succes au XXI° siecle.

Compte tenu de lenvergure et de la complexite
des entreprises agricoles de nos jours,

ainsi que de lampleur de leurs activites, il
apparait évident a plusieurs que les erreurs

ne pardonnent pas et sont plus lourdes de
consequences financiéres que jamais dans lére
moderne de lexploitation agricole. Cette realité
est un incitatif de plus pour la jeune generation
a sassurer davoir tout le bagage necessaire
pour gerer les entreprises agricoles dune
maniére competente.

F. Plan de transfert de la propriéte

Inévitablement, quelle le veuille ou non, toute
famille dagriculteurs passe un jour ou lautre
par un transfert de la proprieté a un membre
de la famille ou a un etranger. Dans les
entreprises agricoles multi-generationnelles
ou les possibilites de transfert familial existent
et au sein desquelles on entretient lespoir que
la ferme reste dans la famille, on élaborera un
plan de transfert de la propriete a la genération
suivante au moment ou il y aura une certaine
certitude quant a lidentité de la personne qui
reprendra le flambeau. Il est possible déelaborer
des structures commerciales et des ententes
qui conviennent a une entreprise familiale et
qui fournissent un cadre assurant la perennité
de lexploitation et facilitant le transfert de la
propriete des elements dactif.
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On reviendra dans ce guide sur les
consequences fiscales du transfert des
elements dactif de la ferme. Il peut étre utile a
ce sujet de prendre connaissance dune fiche

technique du MAAARO, Imposition lors du
transfert des avoirs de lentreprise agricole aux

membres de la famille.

Si la ferme est vendue a un étranger, une
autre fiche du MAAARO, Imposition sur la vente
de biens dentreprises agricoles, peut aider a
comprendre la portéee fiscale de la vente des
elements dactif de la ferme a des personnes
qui ne font pas partie de la famille.

Détermination de ce qui doit étre cédé

Les proprietaires actuels peuvent detenir

des elements dactif qui leur appartiennent

en propre, comme un fonds de terre, des
batiments, du materiel, des animaux et des
fournitures. Ils peuvent aussi detenir une
participation dans une sociéte de personnes
ou encore des actions dans une societé par
actions. Avant de formuler un plan pour donner,
vendre ou leguer une partie ou la totalite de
lentreprise, ilimporte de definir le mode de
tenure qui existe deja. Dans un premier temps,
le propriétaire peut céder ses biens a une
societe de personnes pour, plus tard, ceder sa
participation dans cette societe. De la méme
facon, il peut ceder ses biens a une sociéte
par actions et transmettre ultérieurement ses
actions dans celle-ci aux enfants. En cédant ses
biens a une entreprise constituee en societe,
lagriculteur transforme les biens agricoles
quil possede en parts ou en actions, selon
quil sagisse dune societe de personnes ou
d'une sociéte par actions. Il demeure toutefois
proprietaire de lentreprise jusqua ce quil
décide de céder sa participation.

Méthodes de cession des droits de propriété

La cession des droits de propriéte peut se faire
de trois fagons :

e parvente;
e pardon;
e par legs (par testament).

Chaque méthode a des consequences
differentes sur les plans fiscal et juridique. Une
famille dagriculteurs peut recourir a lune ou
lautre ou toute combinaison de ces methodes.
Notons que les techniques sont les mémes
dans le cas de transferts en faveur damis,
détrangers ou demployes, mais que les
consequences fiscales et juridiques peuvent
étre differentes.

Cession par vente

La vente est une fagon directe deffectuer une
cession. Les cessions de certains biens qui se
font au sein de familles sont soumises a des
regles particulieres, notamment aux dispositions
de roulement (prix de vente reduit).

Quelques successeurs preferent acheter la
ferme a un prix raisonnable plutdt que de

faire face a lincertitude qui accompagne le

fait de travailler a la maison en comptant sur

un testament qui pourrait bien ne jamais étre
rédige. Selon les elements dactif en jeu, les
parents peuvent exiger que la vente sassortisse
de certaines garanties et prenne effet aussitot
ou plus tard.

Vente au comptant

Lorsque lacheteur a facilement acces a des
sources de financement commercial ou
institutionnel, la plupart des vendeurs preferent
une vente au comptant. Lacheteur acquiert ainsi
les titres de propriete. Bien que cela soit moins
courant pour les transferts familiaux, certains
enfants preferent jouir de lindependance que
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procure une hypothéque consentie par une
tierce partie neutre, comme un préteur, que de
devoir effectuer des paiements a des membres
de la famille, sans compter que les parents ont
parfois besoin dargent comptant pour prendre
leur retraite, voyager ou reduire leur dette.

Vente avec garantie hypothécaire

Ici, les droits de propriéte sont transmis a
lacheteur, contre quoi le vendeur recoit en
garantie une hypotheque sur la propriete,
Lorsque lacheteur ne peut obtenir de
financement, le vendeur peut choisir de garder
une hypothéeque en precisant les modalites de
remboursement. Dans une entreprise familiale,
ce type de transfert est courant. Le mode de
remboursement des intéréts et du capital peut
étre trés souple. Le prét hypothecaire, sil est
bien formule, peut servir a etaler sur plusieurs
annees les gains en capital non reportes.

Convention d'achat-vente

Suivant cette formule, lenfant prend possession
de la ferme, mais les parents conservent les
droits de propriéte sur celle-ci jusgua ce que

la dette soit acquittee. Les parents ont ainsi

une meilleure garantie et peuvent se montrer
plus exigeants quant au remboursement. Sils
nont pas de lien de parente avec le vendeur, la
plupart des acheteurs évitent les conventions
dachat-vente. Toutefois, lorsqu'un etranger

na guun versement initial modeste a offrir, le

vendeur peut exiger le recours a cette methode.

Dans le cas de la vente avec garantie
hypothecaire, comme dans le cas de la
convention dachat-vente, il est sage que les
parents conservent une hypotheque ou un
contrat de vente comme garantie.

Autres mécanismes

Il existe un certain nombre dautres mecanismes
qui peuvent étre utilises pour faciliter la cession
par vente. En voici un apercu :

e Billet a ordre — Un billet a ordre peut servir
a ceder de la machinerie, un troupeau, des
contingents, des recoltes, des fournitures et,
dans une moindre mesure, le fonds de terre
et les batiments lorsquiils sont greves d'une
hypothéegue. Detenir un billet peut présenter
des avantages pour le parent qui desire etaler
ses revenus provenant du troupeau et des
fournitures.

e Option dachat — Parfois comprise dans un
testament, un contrat de location ou une
entente entre propriétaires, associés ou
actionnaires, cette option peut permettre
lachat de la proprieté a un prix convenu ou
calcule selon une formule precise.

e Convention de rachat de parts d'associées
— Lorsque les parties contractantes sont
convaincues que la ferme doit étre gardee
intacte, la convention de rachat de parts
dassocies peut contenir une clause qui
oblige la partie survivante a racheter la
participation de la partie déefunte

Voir le point J. Possibilites de financement et
modalites dachat, a la page 71, pour obtenir
plus dinformation sur la vente.

Cession par don

Méme si peu de producteurs peuvent se
permettre de donner leur ferme a leurs
successeurs, le don de certains eléements dactif
peut aider lenfant a se constituer un capital

de deépart. IL lui permet aussi de surmonter
lobstacle des prix éleves du marchée. Cet avoir
accroit la capacite demprunt de lenfant et lui
donne acceés a plus de sources de financement
pour lexploitation de lentreprise. En cedant des
elements dactif par don, les parents reduisent
la taille de leur succession. Certains elements
dactif peuvent étre cedés par don sans grandes
incidences fiscales, ou aucune. Ce nest pas
possible dans le cas dautres elements dactif
ou encore, pour dautres, il vaut mieux reduire le
prix de vente (par lapplication des dispositions
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de roulement - voir la page 51). La vente

de stocks (y compris les animaux) constitue la
seule exception a la regle, car le produit qui

en est tiré est entierement imposable lannee
de la vente. La reduction de prix aide lenfant a
demarrer en agriculture et a reporter limpot sur
les gains en capital et sur la recupération de la
deduction pour amortissement.

Cession par legs

Le legs est un don qui seffectue par testament
au moment du déceés. Des eléments dactif
agricoles et dune autre nature peuvent étre
cedes par legs dans un testament. Le testament
est un document juridique qui établit les
modalités de partage d'une succession entre
divers béneéficiaires et qui nomme la ou les
personnes (les executeurs testamentaires,
quon appelle maintenant « fiduciaires
testamentaires ») qui en surveilleront
lexécution, liquideront les affaires du défunt et
distribueront sa succession.

Si un agriculteur decede intestat (sans
testament), le partage de la succession est
régi par la loi provinciale. Il se peut que les
dispositions de la loi soient incompatibles avec
les intentions du defunt et les désirs de sa
famille.

Pour plus dinformation sur les testaments et
dautres documents juridiques, voir le point H.
Considerations juridiques, a la page 52.

Compte tenu du role que jouent les testaments
dans la planification successorale ainsi que

de la complexite des fermes contemporaines,
la plupart des producteurs devraient se faire
conseiller quant aux aspects juridiques et
fiscaux a prendre en considération dans la
preparation et la mise a jour de leur testament.

Lintention étant de parer a toute eventualite,
particulierement au bénéfice de la jeune
geneération, la cession de biens par testament

apres le deces devrait étre prévue dans un
document mis a jour selon les circonstances.
Par exemple, dans le cas dune jeune famille,
lobjectif principal du testament serait dassurer
le soutien matériel du parent survivant et

des enfants a charge, ou uniquement de ces
derniers lorsque les deux parents meurent en
méme temps. A mesure que la famille vieillit, il
devient plus pratique de prévoir la cession de
certains biens aux enfants qui desirent exploiter
la ferme.

Combinaison des diverses méthodes
(don, vente et legs)

Quand vient le temps de transférer une
entreprise agricole, la plupart des parents
espéerent recourir au don ou aux dispositions de
roulement pour reduire le prix de vente a leurs
enfants et répartir le reliquat par testament. Il
peut aussi sagir de radier le solde impaye sur la
vente ou dexiger de lenfant prenant la releve
quil verse des paiements aux autres heritiers.
La combinaison de ces strategies sera propre a
chaque ferme et a chaque famille.

Mode de tenure

Le fonds de terre et les batiments peuvent

étre enregistrés au nom d'un particulier, dune
societe de personnes, dune societe par actions
ou d'une combinaison de ces possibilites. Si le
bien est détenu par une societe de personnes,
les proprietaires peuvent étre consideres
comme étant des associés. Lorsque la
copropriete touche deux parties ou plus, on doit
decider du mode de tenure approprie.

La copropriete avec gain de survie

suppose quau deces dune partie, le ou

les coproprietaires survivants heritent
automatiquement de la part du defunt.

La part dun copropriétaire ne peut donc

pas étre leguee par testament a dautres
personnes. La copropriete avec gain de survie
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est habituellement le mode de tenure que
choisissent les conjoints.

Une tenance ou propriété commune sentend
d'une situation ou chague coproprietaire
possede une part indivise dans la propriete. Il
Ny a aucun gain de survie, et la transmission

du bien doit étre préevue par testament. La
coproprieté sans gain de survie est davantage
indiguee lorsque les coproprietaires ne sont pas
des conjoints.

G. Consideérations fiscales

Bien des questions et des inquietudes
soulevees par la planification de la releve
portent sur la fiscalité et lélaboration de
stratégies de planification fiscale. Méme sil faut
tenir compte des impots dans [€laboration d'un
plan de releve, ceux-ci ne doivent pas étre le
seul point a prendre en considération. Lessentiel
est plutot datteindre les objectifs des membres
de la famille.

Quelle que soit la facon dont les biens sont
transmis et quel que soit lacquéreur de tels
biens, la cession a des consequences fiscales
tant pour le cedant que pour le benéficiaire.
Les entreprises agricoles benéficient pour la
plupart de possibilités de report dimpot. Bien
que la gestion agricole doive viser avant tout
la rentabilite de lentreprise et latteinte des
objectifs de chacun, elle doit aussi chercher a
réduire les impots a payer par une planification
financiere sérieuse et des conseils judicieux en
matiere de fiscalite et de comptabilite.

Etant donné que les regles fiscales
sont appelees a changer sous leffet
des modifications apportees aux lois
provinciales et federales, il est bon de
consulter des professionnels avant de
decider dune cession importante.

Dans ce guide et plus particulierement en ce
qui a trait aux transferts au sein dune méme

famille, il faut tenir compte a la fois des regles
fiscales provinciales et fédérales. A léchelle
provinciale, ces regles sont énoncees dans la
Loi sur les droits de cession immobiliere (Ontario).
A léchelle fédérale, il faut comprendre les
dispositions de roulement, les deductions
pour gains en capital, limpot minimum de
remplacement (IMR) et la taxe de vente
harmonisee (TVH). Pour plus dinformation

sur les consequences fiscales des transferts
familiaux, voir la fiche technique du MAAARO
intitulee Imposition lors du transfert des avoirs de
lentreprise agricole aux membres de la famille.
En ce qui a trait aux considerations fiscales
relatives a la vente de biens agricoles a des
tierces parties non apparentees, voir la fiche
technique du MAAARO intitulée Imposition sur
la vente de biens dentreprises agricoles. Pour
en savoir davantage sur la Loi sur les droits de
cession immobiliere (Ontario) et les exemptions
dimpot applicables aux transferts familiaux,

veuillez consulter le bulletin Exemption a legard
de certaines cessions de terres agricoles en vertu

de la Loi sur les droits de cession immobiliere du
ministere des Finances.

Impbts versés a la province

Loi sur les droits de cession immobiliere (Ontario)

Lacquisition d'une participation dans un bien-
fonds donne lieu au paiement de droits de
cession immobiliere (aussi appelés droits de
mutation). Quiconque acquiert une participation
dans un bien-fonds est tenu de payer des droits
de cession immobiliere. Ceux-ci sont etablis en
fonction de la valeur réelle du bien faisant lobjet
de la vente ou de la cession. Dans certaines
circonstances, la Loi sur les droits de cession
immobiliere indique que cette valeur correspond
a la juste valeur marchande du bien-fonds. Au
sens de cette loi, un bien-fonds comprend le
fonds de terre, les batiments, les domaines, les
options, les intéréts relatifs a une tenure a bail et
les accessoires fixes qui Sy rattachent®.
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Cette loi est appliquee par le ministere des
Finances, Section des impdts fonciers, au

33, rue King Ouest, 3¢ etage, Oshawa (Ontario)
L1H 8H9; telephone : 905 433-6361.

Les droits sont genéralement exigibles au
moment ou lacheteur soumet la cession des
droits de propriete aux fins denregistrement par
voie électrique ou en personne au

Bureau d’enreqistrement immobilier. Dans le cas
de la cession d'un interét non enregistre dans
un bien-fonds, les droits exigibles doivent étre
parvenus aux bureaux du ministére du Revenu
avant le treizieme jour suivant la date de la
cession. Des déclarations ou des declarations
sous serment sont necessaires pour temoigner
de la valeur veritable de la contrepartie donnee
et du statut a légard de la résidence des
personnes qui font lacquisition du bien-fonds*.

La Loi sur les droits de cession immobiliere
(Ontario) et son reglement dapplication
prevoient différentes exemptions et possibilites
de report de paiement.

Cessions immobilieres imposables

Les droits de cession immobiliere (ou droits de
mutation) sont percus sur la contrepartie versee
lors de la cession de la plupart des terres de la
province de [Ontario qui N'appartiennent pas a
la Couronne. La cession dune terre comprend
la concession, la cession, la libération,
lalienation de la terre situee en Ontario ou la
renonciation a cette derniere. Elle comprend
egalement un contrat de vente ou une option
dachat visant la terre. Les baux de plus de

50 ans sont egalement inclus.

Cessions immobilieres non imposables

Les droits de cession immobiliere de [Ontario
ont une grande portee et ne souffrent que peu
dexceptions. Toutefois, ces droits ne sont pas
applicables aux baux de 50 ans ou moins, aux
cessions de terres effectuees dans le seul but
de garantir un prét hypothécaire, aux cessions
par don, niméme a la plupart des autres
changements aux droits de propriete si aucune
contrepartie nest versee,

Taux des droits de cession immobiliére

Les taux en vigueur (depuis le 1°" janvier 2017)
sont les suivants

e surla premiére tranche de 55 000 $, 0.5 %
de la contrepartie, soit la moitie de 1% sur
cette premiere tranche ou 5 $ par tranche de
1000 $);

e sur la tranche comprise entre 55 001 $ et
250 000 $. 1% de la contrepartie, soit 1%
sur cette tranche ou 10 $ par tranche de
1000 $);

e sur la tranche comprise entre 250 001$ et
400 000%, 1,5 % de la contrepartie, soit 1,5 %
sur cette tranche ou 15 $ par tranche de
1000 %)

* surla tranche excédant 400 000 $, 2 % de
la contrepartie, lorsque la cession vise un
bien-fonds comptant au moins une et au
plus deux residences unifamiliales. Sur cette
tranche excédant 400 000 $, le taux se
limite toutefois a 15 %, et non a 2 %, dans le
cas des biens-fonds agricoles admissibles au
Programme dimposition des terres agricoles.

Exemple - Lacheteur dune terre agricole
de 1250 000 $ (admissible au Programme
dimposition des terres agricoles) paie
comme suit :
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DROITS DE VALEURDELA IMPOTA
CESSION CONTREPARTIE PAYER
IMMOBILIERE

(%)

05% 55 000,00 $ 275,00 $
10% 195 000,00 $ 1950,00 $
15% 150 000,00 $ 2 250,00 %
15% 850 000,00 $ 12 750,00 $
Total 1250 000,00 $ 17 225,00 $

Exemptions a légard de certaines cessions de terres
agricoles®

Toutefois, depuis le 28 mars 2003, une
exemption des droits de cession immobiliere
est accordee lorsque la cession a lieu entre
personnes liees dans le but principal de
permettre a une ou a plusieurs personnes
de continuer de lutiliser a des fins agricoles.
Chaque cessionnaire et chaque personne
cedant les terres doivent étre des

personnes liees.

Une exemption de lacquittement des droits
sapplique eégalement lorsque la cession a

lieu en faveur dune societe agricole familiale.
Ici encore, les terres sont transféerees (ou
transportees) principalement pour faire en sorte
que la sociéte cessionnaire (celle benéficiant
du transfert) continue de les exploiter. Certaines
conditions sappliquent - il faut notamment

que 95 % de la valeur de lactif de la societé soit
constitue delements dactif agricoles.

Pour obtenir de plus amples details sur ces
exemptions et la facon de les reclamer, veuillez

consulter le bulletin Exemption a legard de
certaines cessions de terres agricoles en vertu de
la Loi sur les droits de cession immobiliere

du ministere des Finances.

Impots pergus par le gouvernement fédéral

Les points a considerer relativement aux impots
percus par le gouvernement federal entrent
dans trois grandes catégories :

¢ les gains en capital et la deduction pour gains
en capital;

¢ les dispositions de roulement;

e [impot minimum de remplacement (IMR).

Les fiches techniques du MAAARO intitulees
Imposition lors du transfert des avoirs de

lentreprise agricole aux membres de la famille
et Imposition sur la vente de biens dentreprises
agricoles renferment des precisions et

traitent de points précis, dont les dispositions
de roulement et de report dimpdt, les
cessions au deces, les cessions entre vifs, la
deduction pour gains en capital, les réserves
et la remise de dette, limpdt minimum de
remplacement, la vente de stocks, la vente de
biens en immobilisations amortissables (c.-a-d.
machinerie, materiel et batiments) et la vente de

contingent de commercialisation. Le tableau 2,
Resume des consequences fiscales de la cession

de biens a des membres de la famille donne
un apercu des différentes categories de biens
agricoles, de la facon dont ils sont imposes au
moment de leur cession a des membres de la
famille et des possibilites a envisager dans la
planification fiscale.
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Tableau 2. Résumé des conséquences fiscales de la cession de biens a des membres de la famille

TYPE DE
BIEN

PRIX DE
VENTE A UN

MEMBRE DE
LA FAMILLE

TYPE DE
REVENU
GENERE PAR
LA CESSION

MODE
D'IMPOSITION

MOMENT DE
LIMPOSITION

POSSIBILITES DE
PLANIFICATION FISCALE

Stocks : Cessional la Stocks : - Aux taux Produits ajoutés | Possibilités de rajustements
comptabilite | JVM comptabilite dimposition aux revenus et | facultatifs et obligatoires des
de caisse- dexercice des particuliers | imposés dans stocks, et de déductions de
comptabilite Cession a la entre les mains | lexercice ou le | base pour le troupeau
de caisse JVM., du proprietaire | paiement est
dune entreprise | regu Le paiement peut séchelonner
a propriétaire sur plusieurs années moyennent
unique ou de un billet ou un compte ouvert.
lassocie dune
sociéete de
personnes
+ Aux taux
dimposition des
societés dans
le cas dune
societeé par
actions
Stocks Cession a la Produits De la méme Produits Les stocks en debut dexercice
agricoles: JVM comptabilises | fagon que ci- imposes dans ouvrent droit a une deduction
comptabilité dans lexercice | dessus lexercice ou pour lexercice ou la vente a lieu.
dexercice Aucune ou lavente a les stocks sont
possibilite lieu vendus
détalement
Machinerie Cession a Récupération Récupération de | Aucune Vente en pleine concurrence
et materiel : une valeur possible de la | la déduction pour | provision pour
apres 1971 pouvant déduction pour | amortissement récupeération Regles relatives aux biens de
(partie XI) allerde 0 $ amortissement | ajoutee aux remplacement pour étaler
alaJvM, qui est ajoutée | revenus et La somme la somme récupérée (dans
mais allant au benefice de | imposeée aux taux | recuperee est certains cas)
normalement | la ferme dimposition des | ajoutée aux
de laFNACC a particuliers revenus dans Choix du moment de la vente
la JVM Gains en capital lannée de la .
possibles Ajout aux revenus | vente de la Etalement de la somme
de 50 % des machinerie ou récuperéee par lexercice du
gains en capital du matériel. choix de deplacer les biens des
cat.2al2alacat.lavant la
Aucune vente
exemption offerte
Vente au sein de la famille
- Cession a la FNACC en
franchise dimpot
Batiments : Cession a Récupeération Récupeération de | La somme Possibilite d'utiliser la deduction
apres 1971 une valeur possible de la | la déduction pour | récupéree est de 1000 000 $ au titre des
(partie IX) pouvant deéduction pour | amortissement ajoutée aux gains en capital’ (si disponible)
allerde0$ amortissement | ajoutée aux revenus dans pour compenser les effets de
alaJvM, qui est ajoutée | revenus et lannée de la tout gain en capital
mais allant au béneéfice de | imposée aux taux | vente.
normalement | la ferme dimposition des Possibilite de déduire les pertes
de laFNACC a particuliers en capital des gains en capital
la JVM Gains en capital

possibles

Ajout aux revenus
de 50 % des
gains en capital

Possibilite dutiliser les
regles relatives aux biens de
remplacement

Provision pour gains en capital
possible pour étaler déventuels
gains sur 5 ou 10 ans (dans le
cas dune vente a un membre
de la famille)

Vente au sein de la famille -
Cession a la FNACC en franchise
dimpot
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TYPE DE PRIX DE TYPE DE MODE MOMENT DE POSSIBILITES DE
BIEN VENTEAUN REVENU D'IMPOSITION LIMPOSITION PLANIFICATION FISCALE
MEMBRE DE GENERE PAR
LA FAMILLE LA CESSION
Partie XVII Cessionaune | Aucune Ajout aux revenus | Gains en capital | Possibilite dutiliser la deduction
machinerie, valeur allant recuperation de 50 % des ajoutes aux de 1000 000 $ au titre des
materiel et deO$ala de la gains en capital revenus dans gains en capital” (si disponible),
batiments JVM deduction pour lannee de la mais seulement si la vente vise
acquis avant amortissement vente de la un batiment
1972 machinerie et
Gains en capital du mateériel Dans le cas des gains en capital
possibles sur les batiments, une provision
Aucune pour gains en capital peut étre
réecuperation constituée pour etaler les gains
sur un maximum de 5 ans ou
10 ans dans le cas dune vente a
un membre de la famille
Vente au sein de la famille
— Cession habituellement
effectuee a la JVM
Contingent Cession a La réecupeération | Récupérationde | Gains Possibilite d'utiliser la deduction
une valeur de la la déduction pour | imposables de 1000 000 $ au titre des
pouvant aller | deduction pour | amortissement dans lannee de | gains en capital” (si disponible),
deO%ala amortissement | ajoutée aux la vente a condition que le contingent ait
JVM du contingent | revenus ete detenu pendant au moins
peut étre 24 mois
imposee Ajout aux revenus
comme gain de 50 % des Possibilite dutiliser les
en capital si gains en capital regles relatives aux biens de
ce choix est remplacement pour étaler les
exerce ou, en gains en capital
labsence de ce
choix, comme Possibiliteé dexercer un choix
benéfice de permettant de reduire les
lentreprise primes payables au titre du
donnant droit a Regime de pensions du Canada
une deduction (RPC)
pour gains en
capital. Possibilite dexercer un choix
permettant dutiliser une
provision, si elle est disponible
Possibilite d'exercer un choix
visant le paiement de [IMR
Fonds de terre | Cession a Gains en capital | Ajout aux revenus | Gains Possibilite d'utiliser la deduction
une valeur possibles de 50 % des imposables de 1000 000 $ au titre des
pouvant gains en capital dans lanneée de | gains en capital’ (si disponible)
allerde 0 $ la vente
alaJvM, Possibilite de payer [IMR sur le
mais allant fonds de terre si la deduction
normalement est demandee.
duPBRala
JVM Une provision pour gains en
capital peut étre constituee pour
etaler les gains sur un maximum
de 5 ans, ou 10 ans dans le cas
dune vente a un membre de la
famille.
Les regles relatives aux biens de
remplacement permettent dans
certains cas détaler le gain en
capital.
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TYPE DE

BIEN

PRIX DE
VENTE A UN
MEMBRE DE
LA FAMILLE

TYPE DE
REVENU
GENERE PAR
LA CESSION

MODE
D'IMPOSITION

MOMENT DE
LIMPOSITION

POSSIBILITES DE
PLANIFICATION FISCALE

Maison Cession soit Gains en capital | Possibilite pour Gains Possibilite d'utiliser la deduction
a0O$sotala les particuliers imposables de gains en capital pour
JVM (aucune de reclamer la dans lannée de | résidence principale ou la
autre valeur déeduction de la vente methode facultative de réduire
possible) gains en capital le total des gains en capital de
alavente dune 1000 $ plus 1 000 $/année au
residence cours de laquelle la maison a
principale ete utilisee comme résidence
principale depuis 1971
Actions ou Cession a Gains en capital | Ajout aux revenus | Gains Possibilité d'utiliser la déduction
parts dune une valeur possibles de 50 % des imposables de 1000 000 $ au titre des
entreprise pouvant gains en capital dans lannée de | gains en capital” (si disponible)
agricole allerde0$ la vente
constituéeen | alaJvM, Une provision pour gains en
societe par mais allant capital peut étre constituee pour
actionsouen | normalement étaler les gains sur un maximum
societe de duPBRa la de 5 ans ou 10 ans dans le cas
personnes JVM ;_:l‘un.?l vente a un membre de la
amille.

* NOTA : Modlification dans le budget federal 2016. Veuillez demander a un conseiller en fiscalite quelles deductions sont

admissibles.

Gains en capital

De limpot est percu sur les gains en capital
depuis le 1¢" janvier 1972. Les gains et les pertes
en capital sont calculés dapres lécart de valeur
entre le prix de base rajuste (PBR) et le prix de
vente d'un bien en immobilisations, comme
une terre agricole, une propriéete locative, des
stocks et des biens personnels. Les biens
amortissables, tels que machinerie, materiel

et batiments, peuvent donner lieu a des gains
en capital, mais non a des pertes en capital.
Par exemple, la vente dune machine a un

prix supérieur a son cout initial donne lieu a

un gain en capital. Si le bien éetait vendu a un
prix inférieur a celui ou il a été achete, la perte
ne serait pas deductible aux fins de limpaot. Il
existe toutefois une exception a cette regle
dans le cas ou une categorie dactif compléete
est vendue a un prix inférieur a la fraction non
amortie du cout en capital de cette catégorie,
ce qui donne lieu a une perte finale.

Prix de base rajusté

Pour calculer un gain ou une perte en capital,
on doit dabord connaitre le prix de base

rajuste (PBR). Il sagit du montant que lon

deéduit du prix de vente pour déterminer sil

y a un gain ou une perte en capital. Pour

les immobilisations acquises avant 1972, le

PBR est le plus élevé de deux montants, soit

le cout dorigine ou le prix en vigueur le 31
decembre 1971 Si les immobilisations ont éte
acquises apres 1971, le PBR correspond au prix
d'achat augmente des couts. Pour le terrain,

on rajuste le prix de base en ajoutant toute
ameélioration apportée aux immobilisations

non amortissables (par exemple un nouveau
verger). Les frais juridiques et immobiliers sont
ajoutés au prix de base rajusté. Le cout de toute
ameélioration apportéee aux immobilisations

ou de tout ajout, a lexclusion des opérations
normales de réparation et dentretien, est gjouté
au PBR des batiments. Un exemple de calcul du
gain en capital est montre dans le tableau 3.
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Imposition des gains en capital

La moitie dun gain en capital est libre dimpot.
Lautre moitie est soumise a limpot sur le
revenu. Cette partie, qui constitue le gain en
capitalimposable, est ajoutée aux revenus
personnels lannée ou le gain est realise. Toute
perte de capital déductible peut étre soustraite
des gains en capital imposables de la méme
annee.

La partie non imposable du gain peut donner
lieu a lapplication dun impot minimum de
remplacement (voir ci-dessous). Cette situation
survient le plus souvent lorsque la deduction
pour gains en capital est utilisee.

Llannée ou vous touchez un gain en capital ou
lannée suivante, les gains en capital peuvent
se repercuter sur le calcul de certains credits
dimpot méme si la deduction pour gains en
capital est utilisee. Cest que les gains en capital
entrent dans le calcul de votre revenu net

aux fins de limpadt, qui, a son tour, influence

le calcul des credits dimpodt. (La déduction

est utilisee juste avant le calcul du revenu
imposable.) Laccroissement du revenu net qui
en resulte peut aussi avoir pour effet de reduire

Tableau 3. Calcul des gains en capital

la prestation de Sécurité de la vieillesse et la
Prestation fiscale pour enfants lannée qui suit
les gains en capital.

Exemption pour gains en capital
de 1000 000 $*

La déduction de 1 000 000 $ pour gains en
capital peut étre demandee par des particuliers
au moment de la vente de biens agricoles
admissibles (voir la page suivante). Le particulier
qui a réeclame la totalité de sa déduction
personnelle de 100 000 $ au moment ou

elle a eteé abolie en 1994 dispose encore

d'une déduction possible de 900 000 $. La
deduction est egalement offerte aux associes
dune sociéte de personnes, etant donne que
tout gain en capital realise par la societe se
retrouve entre les mains des associes qui,
comme particuliers, peuvent se prevaloir de la
deéduction. Les sociétés par actions nont pas
droit a la deduction pour gains en capital, mais
les actions d'une entreprise agricole familiale
constituée en société par actions sont des
biens agricoles admissibles et ouvrent droit a la
deduction.

Achat fait en 1975 150 000 $
Frais juridiques 3000%
Vente faite en 2008 1500 000 $
Frais juridiques 6 000 $
Commissions des agents immobiliers 60 000 $
PBR =150 000 $+3000%+6 000 %+60000% - 219 000 $
Gains en capital : 1500 000 $ - 219 000 $ 1281000 %
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Bien agricoles admissibles

Les biens agricoles admissibles’comprennent :

e lesterres et les batiments agricoles;
¢ |es actions dans une entreprise agricole familiale constituée en societe par actions;
¢ |es parts dans une entreprise agricole familiale constituee en sociéete de personnes;

Le matériel, la machinerie et les stocks ne sont pas admissibles aux fins de la déduction
de 1000 000 $. Cependant, les actions ou les parts dans lentreprise agricole incluent la valeur
du materiel, de la machinerie et des stocks.

Les biens agricoles doivent satisfaire aux définitions suivantes'®:

Les biens doivent avoir éte utilises aux fins dune activité agricole par le particulier, le conjoint,
lenfant ou le parent de la personne concernee ou par la societe par actions ou la societe de
personnes familiale incluant le particulier, son conjoint, son enfant ou parent, et

Si les biens ont été achetés avant le 18 juin 1987 .

e ils doivent étre utilises aux fins dune activité agricole au moment de la vente; ou
¢ ils doivent avoir ete utiliseés principalement aux fins dune activité agricole pendant
cing années au cours de la période ou la personne en a éte propriétaire.

Si les biens ont été achetés apres le 17 juin 1987 :

¢ ils doivent avoir ete la propriete du vendeur pendant 24 mois avant la date de la vente; et

e pendant au moins deux annees, le revenu agricole brut de lun des utilisateurs admissibles
qui travaille activement a la ferme doit avoir éte supérieur a son revenu net provenant
dautres sources;

ou

¢ |es biens doivent avoir ete utilises par une societeé par actions ou une sociéte de personnes
familiale pendant une période de deux ans au cours de laquelle le particulier, son conjoint,
enfant ou parent ou une sociéte de personnes dont ils sont des associés a participe
activement a lexploitation de lentreprise agricole.

Dans tous les cas, les personnes admissibles, que ce soit dans le cadre dune entreprise
agricole a propriéetaire unique, dune societe de personnes ou dune societe par actions, doivent
avoir participe activement a la gestion ou aux activites quotidiennes de lentreprise.

Remarque : La déduction personnelle de 100 000 $ pour gains en capital a été éliminée en
1994, Les particuliers pouvaient demander daccroitre le PBR d'un bien d'une valeur pouvant
aller jusqua 100 000 $, sans dépasser la valeur du bien en février 1994. Les particuliers qui ont
choisi de demander la déduction de 100 000 $ pour accroitre le PBR de leur bien admissible
sont presumes avoir cede le bien et en avoir refait lacquisition en 1994, Cela signifie quau
moment de la vente ulterieure d'un bien agricole admissible, ils devront se conformer aux
regles en vigueur depuis le 17 juin 1987
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Dispositions de roulement

Les dispositions de roulement sont
avantageuses pour les familles dagriculteurs
qui transferent des biens a des membres de

la famille. Au moment du transfert d'un bien
agricole, les dispositions de roulement font en
sorte que le gain en capital ou la recuperation
de la deduction pour amortissement qui en
résulte se trouve reporte aux fins de limpot sur
le revenu.

La disposition de roulement permet donc de
reporter [impot a payer jusqua la vente de lactif
a un tiers, et ce nest qua ce moment-la que
limpot est calcule. En vertu des dispositions de
roulement, il est egalement possible de choisir
une valeur qui permette de réaliser une partie
seulement des gains en capital et de reporter

le reste, ou de choisir de realiser un gain
uniquement sur la portion des gains admissibles
a la deduction pour gains en capital.

Situations ou peuvent sappliquer les
dispositions de roulement :

e | e transfert de toute immobilisation (et
non seulement de biens agricoles) dune
personne a un conjoint, entre vifs ou par legs,
ou a une fiducie de conjoint®®;

e Le transfert dun parent a un enfant de terres
agricoles et delements dactif amortissables
servant aux fins de lexploitation agricole;

e |e transfert délements dactif agricoles a une
societe de personnes;

e |e transfert delements dactif agricoles a une
sociéte par actions;

e |etransfert a un enfant ou a des enfants
de parts ou dactions dans une entreprise
agricole;

e e transfert de biens en immobilisations
admissibles (contingent) a un enfant, entre
vifs, ou a quicongque au moment du deces?;

e Dans le cas dun bien recu par un enfant aux
fins de report dimpdt, nouveau transfert a lun

de ses parents a la suite du deces de lenfant,
si un choix a ete fait a cet egard.

Exigences relatives aux transferts avec report
d'impot des parents aux enfants

Pour étre admissible a ce type de transfert, le
bien en question doit, auparavant, avoir servi
principalement et de fagon continue aux fins de
lactivite agricole aux mains de lagriculteur, de
son conjoint, de son conjoint de fait, dun enfant
ou d'un parent?., Pour [Agence du revenu du
Canada (ARC), « avoir servi principalement »
signifie que le bien doit avoir servi a des fins
agricoles plus de 50 % du temps pendant quiil
appartenait a lauteur du transfert. Le transfert
peut seffectuer pendant la vie de lagriculteur
ou au moment de son deces.

Le bien admissible doit étre transfére a un
enfant (fille, fils, petit-fils ou petite-fille, arriere-
petit-fils ou arriere-petite-fille, gendre, belle-
fille, enfant adopte, enfant dun premier mariage
ou leurs conjoints residant au Canada). Il peut
egalement sagir dune personne qui, a nimporte
guel moment avant datteindre lage de 19 ans,
etait totalement a la charge du contribuable et
dont celui-ci avait a ce moment-la la garde et
la responsabilite, legalement ou dans les faits®,
A la suite du décés de lenfant, si un choix a été
fait a cet egard, le bien peut faire lobjet dun
nouveau transfert a lun de ses parents aux fins
de report dimpot®,

L'agriculteur peut étre proprietaire des biens
admissibles seul ou conjointement avec une
autre personne.

Le bien admissible transferé par succession doit
étre indefectiblement dévolu a un enfant, cest-
a-dire quiil doit étre transfere au benéficiaire de
facon inconditionnelle dans les 36 mois suivant
le decés. Une peériode plus longue peut étre
acceptee si les circonstances le justifient.
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Impdt minimum de remplacement (IMR)

Limpot minimum de remplacement (IMR) est
entré en vigueur en 1986, mais certains ignorent
encore son existence. Il frappe les dividendes
des societeés par actions canadiennes et les
gains en capital. Le calcul effectue a cette fin
consiste a gjouter au revenu 50 % des gains en
capital qui, autrement, ne seraient pas soumis
a limpdt. Le plus souvent, [IMR est exigible
quand la déduction pour gains en capital est
demandee. Votre facture fiscale augmentera si
[IMR calculé est supérieur a 6 000 $.

Les contributions a un REER servent a reduire
limpdt, mais elles ne sont pas prises en compte
dans le calcul de [IMR. Tout montant dimpaot
minimum de remplacement paye peut étre
reporte jusqua 7 ans et employe comme credit
a légard de limpdt exigible ces annees-la. Dans
les faits, [IMR est un paiement anticipe dimpot
qui peut étre remboursé au cours des annees
dimposition suivantes.

Remise de dette

Une remise de dette resultant dun don a pour
effet de réduire le montant d'un billet, dun
emprunt hypotheécaire ou dune dette. Un don
de cette nature peut avoir des repercussions
fiscales pour le benéficiaire. La remise de dette
a diverses consequences sur lutilisation des
pertes agricoles et des pertes en capital, et
peut méme reduire le prix de base rajuste (PBR)
d'un bien. Si un parent souhaite faire don dune
somme dargent a lun de ses enfants, il devrait
consulter un comptable pour déterminer la
meilleure facon de procéder. On devrait eéviter
la simple annulation de la dette ou le simple
echange de cheques pour effacer la dette.

La remise de dette stipuléee dans un testament
(par legs) na pas de repercussions fiscales
negatives pour le benéficiaire. Comme
aujourd’hui les parents transférent leur terre a

sa JVM afin dutiliser la deduction pour gains
en capital, cette pratique est de plus en plus
frequente. Elle assure également aux parents
une rentree dargent réguliere leur vie durant
tout en permettant a lenfant dexploiter une
entreprise avec succes.

Derniers points a considérer
en matiére de fiscalité

La présente section na abordé que quelques-
uns des elements de la fiscalite a considerer
dans la planification de la releve; ily en a
beaucoup dautres. Il reste que méme si

les impots sont un facteur a prendre en
consideration, ils ne sont pas le seul dont il faut
tenir compte dans lélaboration dun plan de
releve.

Du fait de la complexite et de la specialisation
de la fiscalité agricole (surtout en matiere de
transfert), le meilleur conseil que nous puissions
vous donner est de consulter un fiscaliste ou un
comptable conseillant les entreprises agricoles
sur les incidences fiscales de telle ou telle
stratégie de transfert. Pour un maximum de
résultats, il est bon de consulter le conseiller

en fiscalite sufisamment a lavance, par
exemple trois a cing ans a lavance, si possible.
Méme sil nest pas necessaire pour la famille
dagriculteurs détre versee en fiscalite, il reste
important quau moins elle comprenne ou sallie
laide d'une personne qui comprend la portee
fiscale des choix quelle fait.

H. Considérations juridiques

La section qui suit traite des testaments, de
leur homologation, des procurations, de la Loi
sur le droit de la famille (Ontario), des aspects
juridiques des ententes relatives a lexploitation
dentreprises agricoles et des structures de ces
entreprises.
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NOTA : Faites-vous toujours conseiller par un
professionnel avant de prendre une decision
importante relativement a un transfert.

Les aspects juridiques des transferts de
ferme et les aspects connexes comme

les structures dentreprises et les ententes
relatives a lexploitation sont propres a
chaque situation, complexes et soumis a
des regles particulieres.

Testaments®

Le testament est le document juridique par
lequel la personne qui le redige (testateur)
indique les modalités a respecter aprées son
deces en ce qui a trait a ladministration et au
partage de sa succession. Le testament doit
étre clair et concis afin que les volontes du
testateur soient respectées.

Pour de nombreux agriculteurs, le testament
constitue le pivot de la planification
successorale et de la planification de la reléeve;
pour dautres, il N'est qu'une piéce du casse-
téte. Bien qu'un testament murement réflechi
vaille mieux qu'une absence compléete de
testament, si lon entrevoit de procéder au
transfert de lentreprise agricole familiale, il

vaut mieux considerer le testament comme
une composante de la planification de la releve
qui sinscrit dans une demarche deja amorcee
du vivant de lagriculteur. Il est primordial que
chaque proprietaire garde a jour son testament,
et que celui-ci aborde les sujets délicats qui ont
trait a lentreprise. Un divorce, un mariage, des
naissances et dautres faits marquants de la vie
peuvent invalider un testament ou en influencer
passablement la teneur. Assurez-vous de garder
votre testament a jour.

En Ontario, si le testament nest pas olographe,
il doit quand méme se presenter sous forme
ecrite et étre signe de la main du testateur (la
personne qui fait son testament) en préesence

de deux temoins. Les temoins a la signature
doivent signer en presence lun de lautre et en
présence du testateur. Un témoin ne saurait
étre un béeneéficiaire du testament ni méme le
conjoint dun beénéficiaire. Deroger a cette regle
peut invalider le testament et priver la personne
de tout don qui y serait éventuellement prevu.
[Traduction] « Toutefois, si un tel don est prevu,
pour gue sa validite soit reconnue, le temoin
qui est en méme temps benéficiaire ou conjoint
du bénéficiaire doit se presenter avec une
demande faite a la Cour supérieure de justice
de [Ontario établissant quaucune pression
indue na ete exercée sur le testateur®. »

Méme dans ce cas, la sighature du

testament doit se dérouler selon le processus
indiqué ci-dessus. Les témoins sont tenus

de signer en la présence lun de lautre et en
présence du testateur pour que la signature
soit reconnue. A défaut de respecter cette
formalité, le testament peut étre invalidé.

Testament olographe et codicille

Pour sa part, [traduction libre] « le testament
olographe est un testament entierement ecrit
de la main du testateur et signe par ce dernier.
Le testament olographe permet au testateur de
rédiger lui-méme son testament et de le signer
sans la présence de temoains.

Le codicille olographe (un document ecrit
postérieur a un testament le modifiant ou le
complétant) peut servir a modifier un testament
officiel®®. »
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Testaments multiples

[Traduction] « On a recours depulis peu en
Ontario aux testaments multiples (aussi
appelés testaments doubles) comme outil de
planification successorale pour reduire limpot
sur ladministration des successions [auparavant
les « frais dhomologation »]. Lorsquon redige
des testaments multiples, on fait en sorte que
le premier couvre les elements dactif pour
lesquels un “certificat de nomination a titre de
fiduciaire de la succession” (communement
appele une "homologation’) est necessaire,
en veillant a ce que le testament secondaire
couvre les elements dactif nayant pas a

étre homologues pour étre cedes. Ainsi,

seuls les elements dactif couverts par le
premier testament sont soumis a limpot sur
ladministration des successions®. »

Si lon recourt aux testaments multiples, il

faut eviter que la formulation du testament
secondaire nait pour effet de revoquer le
premier testament. Il faut aussi signer le
testament secondaire plus tard que le premier.
Un langage clair est également necessaire
pour traiter de sujets comme le paiement des
depenses lorsque les benéficiaires nommes
dans les deux testaments sont différents et la
facon dont les legs (c.-a-d. les montants precis)
se feront (a partir du premier testament ou a
partir du testament secondaire) si la valeur de
lactif ou des fonds nest pas suffisante pour les
couvrir en entier.

Raisons détre d'un testament

Les raisons sont nombreuses de tenir un
testament a jour.

e |e testament assure une plus grande
efficacitée dans ladministration des
successions importantes et souvent
complexes des agriculteurs, puisquil
renferme des directives precises qui refletent

les volontés du testateur quant au mode de
partage de la succession.

* | e testament elimine certaines difficultés
lorsquil sagit de partager des successions
importantes entre le conjoint survivant et les
enfants, des difficultes qui sont plus grandes
encore lorsque les enfants sont mineurs.

e |e testament renferme des dispositions
concernant la garde des enfants advenant le
deces des deux parents. Cette raison a elle
seule justifie pour plusieurs la redaction d'un
testament.

e | e testament accorde une certaine latitude
quant au moment de la distribution des biens
aux enfants. Sans testament, les enfants nont
droit a leur part qua lage de 18 ans.

* |e testament assure au fiduciaire de la
succession (auparavant L« executeur
testamentaire ») une plus grande marge de
manoeuvre pour proteger et administrer la

succession a lavantage des béenéficiaires.
Conséquences de labsence de testament

En labsence de testament, voici les regles en
matiere de partage des biens que prévoit la Lo/
portant réeforme du droit des successions :

e e conjoint survivant touche une premiére
tranche de la valeur de lactif net, a titre
de part preciputaire (determinee par la
réglementation - les agriculteurs et les
propriétaires dune exploitation agricole
devraient obtenir aupres d'un conseiller
Jjuridique les détails a jour). Siln'y a pas
denfants, le conjoint survivant recoit la
totalite de la valeur de lactif net.

* Sily a des enfants, le partage du reliquat
depend du nombre denfants.

e Silny a guun enfant, le conjoint survivant
et lenfant se partagent le reliquat en parts
egales.

e Silya plus dun enfant, le conjoint survivant
touche le tiers du reliquat et les enfants se
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partagent les deux tiers restants en parts
egales.

e Enlabsence d'un conjoint survivant ou
denfants, la succession revient aux parents
survivants ou, sils sont decedeés, aux freres et
Soeurs ou aux proches.

e En labsence de proches parents, la
succession revient au gouvernement du
Canada.

Certains eléments dactif nN'entrent pas dans le

calcul de la part preciputaire. Cest le cas, par

exemple, des biens détenus en copropriéte
avec gain de survie, qui sont transmis
directement par gain de survie au conjoint
survivant, sans étre dabord inclus dans la
masse successorale. Les terres, les stocks,
les comptes bancaires et les obligations font
souvent partie des biens que les agriculteurs
detiennent ainsi en copropriete avec gain de
survie. Voici dautres biens qui nentrent pas
dans le calcul de la part préeciputaire : polices
dassurance-vie, rentes, REER et tout regime
semblable avec beneficiaires designes.

Choix du fiduciaire ou administrateur de la succession
(auparavant '« exécuteur testamentaire »)

Le choix du fiduciaire de la succession
(auparavant l« executeur testamentaire »)

est trés important, surtout dans le cas dune
entreprise agricole. Cest au fiduciaire de la
succession que revient la responsabilite de
gerer la succession, c.-a-d. de rassembler
tous les elements dactif de la succession, de
regler lensemble des dettes, des impots et des
depenses de la succession reconnues par la
loi, et de distribuer le reliquat de la succession
conformement aux dispositions du testament.

ILest bon de nommer au moins un fiduciaire de
la succession remplacant, qui est également
apte a gerer une ferme.

Certains testaments ne sont pas sans causer
de problémes

Lorsque les mecanismes de transfert des biens
agricoles ne sont prévus que par testament,
celui-ci peut susciter de la méfiance et de
linsecurité chez les enfants, particulierement
chez ceux qui doivent assurer la releve. Voici
quelques-unes des raisons qui contribuent a
eveiller de tels sentiments :

e |e testament peut étre modifié en tout
temps;

e | etestament peut étre conteste par le
conjoint survivant ou les enfants s'ils sont
exclus,

e | etestament peut devenir un mode de
transfert onéreux;

e | e désir de traiter équitablement tous les
enfants peut parfois compromettre la viabilité
de lentreprise;

¢ [application du droit de la famille peut parfois
lemporter sur les dispositions testamentaires.

o Afortes doses, méfiance et insécurité se
répercutent sur la motivation.,

Homologations

[Traduction] « Lhomologation d'un testament
est la mesure qui valide le testament. En
Ontario, la demande de lettres dhomologation
sappelle maintenant demande de “certificat
de nomination a titre de fiduciaire de la
succession testamentaire”. Les testaments
sont homologues quand il est etabli que
ladministration de la succession necessite
une validation du testament et la confirmation
judiciaire de lautorite du fiduciaire de la
succession de remplir ce role. Lautorité du
fiduciaire de la succession lui est cependant
conféree par le testament et non par

le certificat®®. »

ETAPE 1. CUEILLETTE ET ANALYSE DE DONNEES; RECHERCHE D'INFORMATION 55

SUPPLEMENTAIRE SUR LA PLANIFICATION DE LA RELEVE



Le fiduciaire de la succession doit demander le
certificat avant de commencer a administrer la
succession et a ceder les elements dactif aux
beneéficiaires. Le certificat de nomination est
egalement necessaire lorsquaucun fiduciaire de
la succession nest nommeé dans le testament
ou dans léeventualite du prédeces du fiduciaire
de la succession nomme dans le testament.
On avait [habitude dappeler le processus

en decoulant une demande de lettres
dadministration testamentaire®®.

Un certificat de nomination (lettres
d'homologation) est normalement exige pour
intervenir dans les situations suivantes=°:

e des litiges (si la succession est partie a
un litige, lhomologation du testament est
habituellement necessaire);

e des guestions touchant des biens
immobiliers;

e des comptes bancaires (la plupart des
banques et societes de fiducie exigent un
certificat de nomination a titre de fiduciaire de
la succession pour libérer les fonds détenus
dans les comptes);

e des actions dans des societes ouvertes;

e des obligations dépargne du Canada;

e des elements dactif situés ailleurs quen
Ontario.

Si le fiduciaire de la succession est tenu
d'obtenir un certificat de nomination, il doit
en faire la demande avant de commencer a
administrer la succession et a ceder les biens
aux benéficiaires.

Impot sur ladministration des successions
(frais d’homologation)

Limpot sur ladministration des successions
(auparavant appelé « frais dhomologation »)
doit étre paye avant que la Cour supérieure de
justice ne delivre le certificat de nomination a
titre de fiduciaire de la succession.

Limpot sur ladministration des successions est
calculé sur la valeur totale de la succession du
défunt, comme suit ;

e 5% partranche de 1000 $ de la valeur de la
succession allant jusqua 50 000 $;

e 15 % partranche de 1 000 $ de lexcédent de
cette somme.

Procuration

Si le testament vise la gestion de la succession
apres le deces de la personne, il ne confere
aucune autorite a quicongue pour assumer la
gestion des biens et de lentreprise du vivant de
la personne. Les agriculteurs ne sont pas plus
que dautres a labri des risques dincapacite par
suite de maladie, de senilité ou daccident. Se
pose alors la guestion a savoir qui se chargera
de la personne et de ses affaires si elle vient

a avoir une limitation due a une déficience
physique ou intellectuelle.

La procuration est un document dans lequel
une personne, le mandant, en autorise une
autre, le mandataire ou procureur (Qui n'est
pas necessairement un avocat) a agir pour son
compte dans les decisions daffaires et/ou les
decisions touchant a ses affaires personnelles
et aux soins de sante qui lui sont prodigues.

Le pouvoir de nommer un procureur decoule
de la Loi sur la prise de decisions au hom
dautrui (Ontario), qui est entree en vigueur en
avril 1995. Il existe essentiellement deux types
de procurations :

1 la « procuration relative aux biens » - qui
autorise la personne nommee comme
procureur a prendre des decisions daffaires et
financieres pour le compte du mandant si ce
dernier n'est pas capable de le faire;

2) la « procuration relative au soin de la
personne » — qui autorise la personne nommee
a titre de procureur a prendre, au nom du
mandant, des decisions relativement au soin de
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sa personne, si le mandant n'est pas capable de
le faire.

Il n'est pas nécessaire que ce soit la méme
personne qui soit nommee a titre de procureur
dans la procuration relative aux biens et dans
celle relative au soin de la personne. Il est par
ailleurs possible daccorder une procuration
accordant des pouvoirs restreints au procureur
dans un but precis ou pendant un laps de
temps détermine.

Quelle que soit la situation, le choix du
procureur doit étre fait avec la plus grande
attention. Il doit sagir dune personne fiable qui
soit a méme de soccuper avec compeéetence
des affaires du mandant. Pour des raisons
pratigues, il est bon de choisir une personne qui
vive suffisamment proche pour étre a méme
dintervenir facilement. La personne qui dresse
une procuration relative aux biens doit avoir

au moins 18 ans et jouir de toutes ses facultes
mentales. Une procuration relative au soin de la
personne peut étre dressée par toute personne
de plus de 16 ans. Le procureur nomme en
vertu d'une procuration relative aux biens

doit avoir au moins 18 ans et jouir de toutes

ses facultés mentales pour sacquitter de la
procuration.

Le mandant peut autoriser plus dune
personne a agir « conjointement » ou

« individuellement ». Si deux personnes ou
plus sont autorisees a agir « conjointement »,
tout document, pour étre valable, doit porter la
signature de chacune delles. Si deux personnes
ou plus sont nommees « individuellement »,
lune ou lautre dentre elles peut exercer les
pouvoirs et agir pour le compte du mandant.

Si plusieurs procureurs sont autorises a agir
conjointement, la procuration doit prévoir des
fagons de surmonter deventuels differends
entre eux. Certains conseillers juridiques
recommandent a leurs clients de hommer un
procureur suppléant dans léventualité ou le

procureur initialement nomme ne serait pas a
méme dexercer son role de procureur.

En labsence d'une procuration, cest le bureau
du Tuteur et curateur public qui se charge

des affaires de la personne. Des membres

de la famille, une societe de fiducie choisie
par le conjoint ou la conjointe de la personne
frappee dincapacité ou une personne qui
détient déja une procuration relative aux biens
visant une partie mais non la totalite des biens
de la personne incapable peuvent demander
a remplacer le Tuteur et curateur public. Ce
nouveau procureur peut étre soumis a une
enquéte de securite.

Si une procuration a éte signée avant 1995, il
faut la faire réviser par un notaire pour sassurer
quelle est valide en vertu de la nouvelle loi.
Pour étre valide, elle doit employer des termes
precis.

La procuration est souvent dressee en méme
temps que le testament. Comme celui-

Ci, la procuration doit étre mise a jour pour

tenir compte de lévolution de la situation du
mandant. Souvent, les notaires conservent le
document dans leur coffre-fort jusqua ce que la
sante du mandant se deteriore, ce qui limite les
risques que le document ne segare ou ne soit
endommage.

Il est important que lagriculteur indique au
procureur quil nomme de quelle facon il
aimerait voir ses affaires gerees.

L'un des problemes que pose une procuration
perpetuelle relative aux biens (c.-a-d. a
lentreprise agricole) est gu'une fois quelle

est appliquee, elle conserve son plein effet
tant quelle na pas éte revoquee. Si elle est
révoquee, la procuration devient nulle et ne
peut plus étre exerceée. Par consequent, si une
personne jouit de toutes ses facultées mentales,
mais souhaite confier ses affaires a quelqu'un
pendant un court laps de temps, la procuration
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perpetuelle relative aux biens ne convient pas.
Ce quil faut, cest une procuration distincte
prevue a une fin particuliere ou pour un court
laps de temps, comme il en a ete fait mention.

Par exemple, les etablissements financiers
ont des formulaires de procuration qui ne
sont valables quen ce qui les concerne. La
procuration peut se limiter aux pouvoirs de
soccuper des opeéerations bancaires et de
lacquittement de factures, de versements
hypothecaires ou autres, ou encore peut étre
generale et autoriser le procureur a emprunter
de largent au nom du mandant et a gerer des
placements. Comme pour tout document
juridigue, il est important, avant de le signer,
de le lire attentivement et de consulter un
conseiller juridique pour eclaircir tout point

soulevant des questions ou des preoccupations.

La procuration donnée a un préteur peut étre
utile en plus de la procuration legale, mais elle
se limite habituellement a autoriser quelqu'un a
assurer la poursuite des activités de lentreprise.

En vertu de la Loi sur la prise de décisions au
nom dautrui, une personne peut, dans une
procuration, nommer quelqu'un qui prendra
pour elle des décisions relatives au soin de

sa personne si elle devenait mentalement
incapable de le faire. Toutefois, le mandant ne
peut nommer a titre de procureur au soin de sa
personne quelqu'un qui lui prodigue des soins
contre rémunération, sauf si cette personne est
en méme temps son conjoint, son associe ou
un parent. Pour étre nommeé procureur au soin
de la personne, il faut avoir au moins 16 ans.

Dans la procuration relative au soin de la
personne, le mandant peut inclure des
instructions au procureur, relativement a ce
qui lui tient a coeur. Le mandant doit donner
des instructions claires et precises, et il doit en
discuter avec la personne quil nomme a titre
de procureur. Il faut toujours se rappeler que le
mandant ne sera pas a méme de préciser sa

pensee une fois que la procuration deviendra
necessaire.

La procuration est un element de sécurité
important aux fins du plan de releve; elle fait
partie des formalites dune bonne planification
dentreprise. Toute comme le testament,

la procuration doit étre mise a jour
regulierement et/ou au gré des changements
que la vie apporte.

Loi sur le droit de la famille (Ontario)

La Loi sur le droit de la famille traite de
nombreux aspects touchant le droit de la
famille, y compris la répartition des biens en
cas de dissolution du mariage, la disposition
des biens au déeceés dun conjoint, les pensions
alimentaires au conjoint et aux enfants, la
creation de contrats familiaux et les séparations.

La Loi sur le droit de la famille se divise en
Six parties :

PARTIE | - BIENS FAMILIAUX (c.-a-d. PARTAGE
DES BIENS)
PARTIE Il - FOYER CONJUGAL
PARTIE IIl - OBLIGATIONS ALIMENTAIRES
PARTIE IV - CONTRATS DOMESTIQUES
PARTIE V - DOMMAGES-INTERETS DUS AUX
PERSONNES A CHARGE
PARTIE VI - MODIFICATIONS A LA
COMMON LAW

Comme il en a ete fait mention, la Lo/ sur le droit
de la famille prevoit des dispositions concernant
la dissolution du mariage, que ce soit a la

suite d'un déces ou de léchec du mariage, et
concernant egalement la separation physique,
le divorce ou lannulation du mariage. Dans le
cas du déces, le conjoint survivant choisit soit
daccepter ce que son conjoint lui legue par
testament, soit de faire valoir les droits que lui
reconnait la Loi sur le droit de la famille.

La partie consacrée au partage des biens
prevoit que des conjoints legalement maries ont

58 GUIDE DE PLANIFICATION DE LA RELEVE EN AGRICULTURE



droit, dés la dissolution du mariage, a la moitie
de laugmentation de la valeur du patrimoine
accumulé durant le mariage. Ce partage
saccomplit par egalisation des « biens familiaux
nets », dont la valeur est établie pour chague
conjoint par un calcul mathématique. Le tribunal
peut, dans certains cas, partager inegalement
ce patrimoine familial lorsqu'un partage egal
serait inadmissible ou juge injuste.

Dans le contexte agricole, le calcul des « biens
familiaux nets » tient compte de tous les biens
agricoles et personnels comme les recoltes,
le bétail, la machinerie, les REER, les sommes
dues au conjoint, lépargne, les placements,
les rentes, les parts dans des societes de
personnes ou les actions, deduction faite
uniguement du montant des dettes des
conjoints. Toutefois, certains biens sont exclus
du calcul des « biens familiaux nets ». Voici
certaines de ces exclusions :

1. La valeur des biens detenus avant le
mariage (autres que le foyer conjugal) est
deduite;

2. La valeur des biens acquis par dons ou legs
de la part d'un tiers durant le mariage (sauf
le foyer conjugal);

3. Les revenus dun don ou d'un legs recu
durant le mariage, pourvu que le donateur
ou le testateur stipule expressement que le
don ou le legs devait étre exclu des biens
familiaux nets;

4. Les dommages-intéréts recus ou sur le
point de étre pour mauvais traitements ou
souffrances;

5. Le produit ou le droit au produit de polices
dassurance-vie a titre de benéficiaire;

6. Tout bien (sauf le foyer conjugal) apparente
aux biens mentionnes en 2, 3, 4 ou 5;

7. Les biens que les conjoints conviennent
dexclure par contrat familial.

Une disposition permet aussi a un conjoint
dinvoquer la Loi sur le droit de la famille si lautre

conjoint se montre prodigue et epuise avec
imprevoyance les « biens familiaux nets »,
méme silny a pas dechec du mariage. Cette
disposition fait en sorte de diviser la difference
entre ces biens familiaux nets.

La Loi sur le droit de la famille a un effet direct
sur la planification de la releve en agriculture.
Létablissement du testament, les modalites
dexploitation par plus dune genération et

la cession des biens agricoles de la famille
doivent tous étre analyses a la lumiéere de
cette loi. Quand des parents cedent lentreprise
agricole a un enfant, leur securite financiere
depend souvent du sérieux des successeurs
et de la viabilite de lentreprise qui se trouve
deésormais entre les mains de ceux-ci. Or, cette
viabilite peut parfois étre compromise par
léchec du mariage d'un successeur.

Le contrat familial (c.-a-d. le contrat de mariage)
peut étre un moyen de contrer les dispositions
de la Lor sur le droit de la famille. Voici des
situations pouvant justifier [etablissement d'un
contrat de mariage :

e Lesjeunes gens songeant au mariage (ou
leurs parents) veulent avoir lassurance quiil
N’y aura pas partage partiel ou total des biens,

advenant léchec du mariage.
e Une personne qui se marie pour la deuxieme

fois ou tardivement, apres avoir accumule
passablement de biens, quil sagisse dune
maison ou d'une entreprise, veut eviter de
partager laugmentation de valeur de ses
biens en parts egales en cas dechec du
mariage.

e Des gens ayant un mariage heureux
souhaitent faire une bonne planification de la
reléve necessitant un contrat familial.

e Des associes veulent sassurer que lechec du
mariage d'un de leurs coassocies ne donnera
pas lieu a des reclamations mettant en péril
les activites commerciales.
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Negocier un contrat familial peut étre delicat
et dangereux. Lintention méme du contrat
familial merite quon sy attarde. Il permet a

des personnes qui se marient ou qui sont déja
mariees déelaborer leurs propres regles visant
pratiquement tous leurs droits et obligations
en cas dechec du mariage. Quelle que soit
lattitude de chacun envers les contrats
familiaux, il est avantageux pour les personnes
qui se trouvent dans les situations déecrites ci-
dessus de bien comprendre la Lo sur le droit de
la famille et de demander lavis dun conseiller
juridique.

Au moment de ceder des biens agricoles

a leurs enfants, les parents devraient voir
linfluence que la Loi sur le droit de la famille
peut avoir sur leurs decisions. Encore une fois,
ils devraient rencontrer un conseiller juridique
pour traiter des répercussions d'une vente, dun
prét, dun don et dautres sujets apparentes.

Aspects juridiques des ententes relatives a
lexploitation dentreprises agricoles et des
structures de telles entreprises

Parmi les principaux roles du conseiller juridique
en ce qui a trait a la planification de la releve
figurent ceux de soulever des points de droit, de
donner des conseils et daider a la redaction et a
la revision dententes relatives a lexploitation de
lentreprise qui serviront a la mise en ceuvre du
plan de releve,

Comme le précise la section qui suit, ces
ententes vont de lentente relative aux salaires
et aux traitements au contrat de societe de
personnes et a la convention dactionnaires.
Veulillez vous reporter a la section Clauses des
ententes relatives a lexploitation dentreprises
agricoles a la page 69 pour en savoir
davantage.

I. Structures d'entreprises agricoles et
ententes relatives a leur exploitation

Bon nombre des structures dexploitation et
des ententes, conventions et arrangements
daffaires visent a permettre a un jeune,
habituellement un membre de la famille,

de se lancer en agriculture - soit que les
parents transferent a lenfant une partie des
responsabilites de gestion et des droits

de propriete, soit quils laident a se porter
acquereur delements dactif additionnels. Toute
forme dentente ainsi neégociee peut permettre
a la longue lexploitation dune ferme par
plusieurs personnes. De telles ententes sont
tantot simples, tantdt complexes.

Etapes menant a la signature
d'une convention de transfert

Méme apres avoir examine la situation

actuelle et le potentiel de lentreprise, les deux
generations peuvent encore hesiter a sengager
a long terme dans lexploitation conjointe de
lentreprise. La figure 6 propose a la famille une
marche a suivre qui tient compte de lévolution
de lentreprise.

La plupart des familles aiment bien saccorder
une periode dessai jusqua ce que les
incertitudes soient dissipees; on a souvent
recours a un « contrat de travail ». Dans le

cas de parents plus ages, la periode dessal
peut étre suivie d'un transfert. Si les parents
sont plus jeunes, les parties peuvent decider
dexploiter chacune leur entreprise agricole

ou signer une entente dexploitation partagee
ou conjointe. Souvent, lexploitation partagee
ou conjointe offre sufisamment de souplesse
pour déboucher soit sur une entente a long
terme, soit sur une scission donnant lieu a

des entreprises distinctes ou a un transfert
immediat. Le type dentreprise, le fonds de terre
et les marches comptent parmi les facteurs qui
determinent sil est possible ou non de diviser
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une exploitation. Dans bien des cas, lorsque la
situation est complexe, il est financierement

plus avantageux de maintenir lexploitation
partagee ou conjointe si les rapports personnels
sont bons.

Figure 6. Etapes menant a la signature d’'une convention de transfert

Situation actuelle

Exploitation partagée ou
conjointe a court terme

Entreprises distinctes

Essaimage, cession/
vente ou séparation

Location ou vente

Il existe trois grandes structures dentreprises :

(D) lentreprise a proprietaire unique;
(2) la societeé de personnes;
(3) la societe par actions.

Les formes que peuvent prendre ces structures
ne sont limitées que par limagination des
planificateurs, sous reserve toutefois du respect
des regles, reglements et lois applicables.

Lentreprise a propriétaire unique repose sur la
propriete personnelle des biens agricoles, que
ce soit individuellement ou en commun. La
sociéete de personnes et la société par actions
offrent toutefois des possibilites accrues. Par
exemple, lune et lautre peuvent detenir en
propre la totalite des biens de lentreprise. Les
biens peuvent aussi étre en partie ou en totalité

Période dessai

Exploitation partagée ou
conjointe a long terme

Poursuite de lexploitation
partagée ou conjointe

détenus personnellement a lextérieur de la
societe,

Points communs a toutes les structures
d'entreprises

Caractere primordial de la communication -
La dynamique personnelle et la dynamique
familiale sont des aspects importants de

la reléve en agriculture. Quelle que soit

la structure de lentreprise, il est bon que

les membres de la famille prevoient des
rencontres annuelles, mensuelles ou méme
hebdomadaires et quotidiennes pour prendre
des décisions et evaluer les resultats.

Importance dune entente claire qui elimine les
tensions - Que lentente se compose de deux
paragraphes ou de dix pages, il faut quelle soit
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bien comprise avant détre signee. Lentente
doit fournir certaines garanties et expliquer
comment déventuels différends seront regles
(c.-a-d. un processus de resolution de conflit).
Malheureusement, les statistiques demontrent
qu'un fort pourcentage des exploitations
agricoles ne disposent daucune entente ecrite.

Fractionnement du revenu entre les conjoints —
Dans une entreprise a proprietaire unique, le
propriétaire peut remuneérer son conjoint pour
le travail effectue au sein de lentreprise. Dans le
cadre dune societe de personnes dans laquelle
les deux conjoints sont associes, ces derniers
se partagent les profits. Dans le cas de la
societe par actions, les deux conjoints peuvent
toucher un salaire sils sont tous deux employes
de lentreprise.

Remuneration des enfants - Les trois structures
dentreprises permettent de remunérer les
enfants pour les services rendus a lentreprise.

Entreprises a propriétaire unique

Lentreprise a proprietaire unique demeure

la structure de base de lentreprise agricole.
Planifier la cession de lexploitation oblige a
trouver une structure qui convienne a la fois
aux parents et a la jeune genération. Si le
successeur désire étre proprietaire, inutile de
former une societe par actions.

Lentreprise a proprietaire unique est congue
pour lexploitation d'une entreprise par un
particulier seul. La participation dautres
membres de la famille est toutefois possible,
ces derniers pouvant étre liés par un contrat de
travail ou étre coexploitants dune entreprise
conjointe (aussi appelée « coentreprise »).

Voici un apercu des avantages de lentreprise a

propriétaire unique :

e Réglementation et administration moindres.

¢ |Independance - limage du proprietaire,
seigneur du domaine, est encore fortement

ancree dans la tradition rurale. Cette

réalité doit étre prise en consideration si la
personne eprouve ce besoin de se sentir aux
commandes.

e Peériode dessai - sur la plupart des fermes
qui sont des entreprises a propriétaire
unique, le cadre existant permet doffrir un
apprentissage a la jeune genération. Sur les
fermes déelevage, il est courant de verser des
salaires. Dans le cas des fermes produisant
des cultures commerciales, il arrive souvent
de verser un salaire, lequel est parfois
complété par les revenus d'une activiteé
pratiquee par le successeur sur des terres
louees.

e Tenue de livres et fiscalite moins complexes
- la tenue de livres simplifiee et les frais de
comptabilité réduits inhérents a la petite
entreprise sont attrayants.

e Deduction pour gains en capital - la
deduction pour gains en capital sur la
résidence principale constitue un facteur
favorable.

e Avantages fiscaux — il y a une possibilite, les
premieres anneées, de deduire les pertes
dentreprise des revenus dautres sources.
Cette possibilitée peut étre utile, méme si elle
est limitee.

Voici par ailleurs certains des inconvenients que
présente lentreprise a propriétaire unique :

e | asimplification de la tenue de livres peut
amener la tenue de registres incomplets
qui ne fournissent pas sufisamment de
renseignements pour étre utiles a lanalyse
et a la prise de decisions. Il peut y avoir
confusion entre les affaires personnelles
et celles de la ferme. Il est rare quune
entreprise a propriétaire unique produise un
bilan.

e |entreprise a propriétaire unique est
concue en fonction dun seul patron, ce qui
rend difficile a long terme le partage de la
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croissance, des profits et des responsabilites
sans ententes particulieres.

e La planification de la releve repose en grande
partie sur le testament de lagriculteur. Or,
bien souvent, iLny a pas de testament ou
celui-ci nest pas a jour.

e | e taux dimposition personnel seleve
progressivement lorsque les revenus
atteignent de plus hauts niveaux.

e Exposition des actifs - si les choses tournent
mal, tous vos actifs sont exposes, ceux-Ci
etant un prolongement de votre personne
(c.-a-d. avec responsabilite personnelle).

Pertinence de lentreprise a propriétaire unique

Cette structure dentreprise convient lorsque
lentreprise est de dimension modeste, quil
faut recourir a une période dessai, et que le
successeur aspire lui aussi a devenir propriétaire
unique. Lattrait dune formule simple continuera
de militer en faveur de lentreprise a proprietaire
unique. Limagination dans la formulation des
ententes permet den venir a des accords
souples convenant aux deux generations.
Cependant, de nombreuses entreprises a
propriétaire unique devraient chercher a
ameliorer leur tenue de livres et leurs etats
financiers.

Sociéteé de personnes

Bien que lexpression societe de personnes

ne soit pas definie dans la Lol de limpot sur le
revenu, elle renvoie genéralement a un lien
entre au moins deux personnes qui sassocient
pour faire des affaires dans un but lucratif.

Le fait de posseder des biens en copropriete
ne suffit pas a créer une societe de personnes.
Ainsi, deux personnes qui sont coproprietaires
dune terre ne sont pas automatiquement
considerees comme etant des associes.

Une societe de personnes existe lorsque les
conditions suivantes sont reunies :

une entente prevoyant le partage des pertes

et profits dune entreprise;

e la proprietée commune des biens de
lentreprise;

 [utilisation des termes « associe » et « societe
de personnes » dans la documentation écrite;

e [utilisation dune raison sociale, dun compte
bancaire en commun, létablissement dune
comptabilité commune et le recours au
financement commun;

» lenregistrement officiel de la societe de

personnes.

A linstar de lentreprise a propriétaire unique, la
societe de personnes comporte des avantages
et des inconvenients. Voici certains de ses
avantages:

e |a sociéte de personnes est une formule
extrémement souple qui, pour peu gue les
documents soient bien faits, peut faciliter
aux entreprises familiales le fractionnement
du revenu entre conjoints, entre parents et
enfants et méme entre enfants et parties non
apparentees. Avec une bonne tenue de livres,
elle peut étre une excellente formule pour
lentreprise familiale.

* |es societes de personnes coutent souvent
moins cher a mettre sur pied et a maintenir
que les societeés par actions, car elles
necessitent une moins grande intervention
des comptables et des notaires et avocats.

e |es societes de personnes ont souvent une
capacité accrue a mobiliser des fonds et a
attirer de nouveaux propriétaires potentiels.

e |es societés de personnes sont plus faciles a
dissoudre que les societes par actions.

e |es profits sont partages, ce qui évite davoir
a payer des salaires et a faire des retenues a
la source.

e Dans le cas dun transfert intergénérationnel,
cette structure rend habituellement possible
la formation d'une coentreprise permettant a
lenfant de sintegrer, le temps que les parents
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se retirent progressivement. Un veritable
partage des responsabilites et des profits est
possible.

Les regles fiscales autorisent le transfert des
biens dune entreprise a proprietaire unique
a une societe de personnes, sans quily ait
dimpdt a payer dans limmediat, a condition
que lon respecte certaines regles et que lon
remplisse les formulaires appropries. Il est
egalement possible de transferer les biens
d'une societe de personnes a une societe
par actions et davoir droit a un report dimpaot.
Il est egalement possible de ceder une
participation dans une sociéte de personnes
a ses descendants, de son vivant ou apres
son déces, et douvrir droit a un report
dimpot.

Il est possible de déeduire les pertes
dentreprise des revenus provenant dautres
sources. Toutefois, le partage des pertes doit
se faire dune maniere raisonnable; les pertes
ne sauraient étre deduites du revenu de
lassocié qui est employe ailleurs.

Comme elles ont plusieurs propriétaires,

les societés de personnes peuvent mettre a
profit diverses compeéetences offertes, souvent
compléementaires.

Voici certains des desavantages de cette
formule :

La responsabilité juridique de tous

les associes est un point a considerer
serieusement. Dans une societe de
personnes, un associe nest pas seulement
responsable de ses propres actes : il lest
aussi, conjointement et individuellement, des
actes poses par tous ses coassocies. De plus,
tous les elements dactif des associes, tant

a lintérieur qua lextérieur de la societe, sont
saisissables par les créanciers.

Si la tenue des registres n'est pas adequate,

il est difficile de savoir de qui proviennent les

apports de capitaux, a qui sont attribuables
les retraits et qui est proprietaire de quoi.
Limpot est calcule selon le taux marginal
dimposition des particuliers, contrairement

a ce qui se passe dans le cadre dune

societe par actions. En effet, dans le cadre
d'une sociéte de personnes, les béenefices
sont declares une fois entre les mains des
associes.

Méme si les societes de personnes sont plus
faciles et habituellement moins couteuses a
mettre sur pied et a exploiter que les societés
par actions, elles nen sont pas moins plus
complexes que les entreprises a proprietaire
unigue. Dans une société de personnes, la
determination de la valeur aux fins de limpot
de la participation de chacun des associes et
la répartition des benefices imposent chaque
année des formalités comptables et de tenue
de livres supplementaires.

Pertinence de la sociéte de personnes

Pour autant que les livres soient bien tenus,

la sociéte de personnes est une structure
dentreprise qui garantit passablement de
souplesse. Elle offre la plupart des avantages
de la copropriete, du partage des profits et

de la gestion commune sans le cadre rigide
de la societe par actions. Toutefois, il est plus
facile de dissoudre une societe de personnes
gu'une société par actions si les associés
decident de prendre des directions differentes.
La formule de la societe de personnes est la
plus susceptible détre retenue dans le cas des
ententes a long terme dexploitation partagee
ou conjointe ou lorsque les economies dimpot
annuelles ne sont pas une priorité. Il est
toutefois important de se doter d'un contrat
ecrit et de prévoir le plus de garanties juridiques
possibles pour tous les associés.

La propriete des elements dactif est dictee
par la situation. Il existe dailleurs une foule
de possibilités en ce sens. A un extréme, les
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associes conservent la propriete de tous

les elements dactif hors de la sociéte de
personnes, et nutilisent celle-ci que pour

le traitement des produits et des charges. A
lautre extréme, tous les biens sont la propriete
de la sociéte de personnes, dans laguelle
chaque associe détient des parts. On retrouve
entre ces deux extrémes les cas ou certains
biens appartiennent aux associes et dautres a
lentreprise.

En general, il est necessaire dameliorer la tenue
de livres pour suivre les retraits personnels et

la propriéte des elements dactif. Une meilleure
tenue de livres se traduit en méme temps par
de meilleurs états financiers.

Vous trouverez de plus amples renseignements
sur les societes de personnes agricoles dans

une fiche technique du MAAARO, La sociéete de
personnes agricoles.

Sociéte par actions

La societe par actions, souvent appelée

« compagnie » ou « corporation », est
constituee au moyen dune convention officielle
enregistréee en vertu de la Loi sur les societes
par actions (Ontario). La societe par actions
constitue une entité juridique autonome ou

« personne morale ». A ce titre, elle peut faire
tout ce guune personne peut faire, y compris,
sengager dans des activites commerciales,
acheter, detenir et vendre des biens, produire
des declarations de revenus, contracter des
dettes, grever des immeubles dhypotheqgues,
louer des terres et/ou des biens dautres
personnes ou entites, louer des biens a dautres
personnes ou entites et sengager par contrat.

Comme les deux autres structures dentreprises,
la societe par actions comporte ses avantages
et ses inconvenients.

Voici certains de ses avantages

e Sion le compare aux fourchettes supérieures
du taux marginal dimposition des particuliers,
le taux dimposition est moindre pour les
societes par actions, ce qui procure un report
dimpot tant que les beneéfices restent dans la
societe,

¢ Ainsi, les societes par actions peuvent

rembourser plus rapidement leurs dettes que

les particuliers a qui il reste moins dargent
apres impot pour le faire.

La sociéte par actions reduit la responsabilité

des actionnaires. Cet avantage setend

toutefois difficilement aux creances, du fait
que les etablissements financiers obligent
souvent les actionnaires a endosser

personnellement les dettes de lentreprise.

e Cette formule oblige a produire des états
financiers plus elaborées (bilan, etat des
résultats et etat de lévolution de la situation
financiere), ce qui demande une meilleure
tenue de livres. En revanche, en fournissant
de linformation financiere plus compléete, les
etats financiers facilitent la prise de decisions.

e Vu la permanence de lentreprise, ce sont des
actions et non des biens qui font lobjet du
transfert intergénerationnel, ce qui permet
une cession en douceur a des membres de
la famille.

e [ es actionnaires peuvent se prévaloir de la
deduction personnelle pour gains en capital
au moment de la vente de biens a une
sociéte par actions et au moment de la vente
des actions de la sociéete.
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Voici certains des desavantages de cette
formule :

e |l en coute plus cher pour démarrer et
maintenir ce genre dentreprise du fait de
lobligation de produire deux déeclarations
de revenus, lune de particulier et lautre de
societe.

e \u la complexite de la structure dentreprise
et les exigences dinformation financiere
accrues, cette formule necessite une plus
grande intervention de conseillers.

e | es sociéetés par actions doivent souvent
se soumettre a une reglementation plus
costaude.

e | es dispositions de roulement quii
sappliguent lors de la cession déelements
dactif a une sociéete par actions risquent de
faire perdre lexemption pour la résidence
principale.

e Contrairement a un particulier, la societe par
actions ne peut réclamer de deduction pour
gains en capital.

Pertinence de la société par actions

La structure de la societe par actions convient
mieux a lentreprise plus complexe et de plus
grande taille. Comme elle regroupe souvent
plusieurs actionnaires, son cadre strict ui
confere plus de sérieux dans le monde des
affaires. Des economies dimpdt, lorsquelles
sont possibles, compensent les colts accrus
lies a sa creation et a son exploitation.

Vu le cadre plus structure de la societé par
actions, il est important pour les actionnaires
détablir une convention de rachat dactions.
Apres la formation de la sociéte, la cession
des actions peut tres bien se faire de fagon
graduelle. Cette formule peut donc convenir
dans le cadre dune entente a long terme
dexploitation partagee ou conjointe lorsque,
apres une periode dessai, lorientation de
lentreprise semble claire.

Comme dans le cas des sociétes de personnes,
la propriete des elements dactif est dictee par
la situation de chacun. La fagcon habituelle de
proceder consiste a transferer par roulement
les biens agricoles a la societe par actions.
Lagriculteur devient alors detenteur des
actions de la sociéte par actions et celle-ci est
propriétaire des elements dactif. Toutefois, les
personnes qui accordent de limportance a la
propriete individuelle peuvent aussi conserver
la propriéte des biens immobiliers et les louer
a la societe par actions. Ces biens peuvent étre
admissibles a un report dimpot lors de leur
cession a un enfant.

Vous trouverez de plus amples renseignements
sur les societes par actions dans une fiche

technique du MAAARO, Societes dexploitation
agricole.

Ententes relatives a lexploitation
d'entreprises agricoles

Il existe de nombreux types dententes, ecrites
ou verbales, qui vont de lentente relative

aux salaires et aux traitements aux contrats

de location, en passant par les ententes de
partage des revenus, les contrats de sociéete de
personnes et les conventions dactionnaires.

En cas de contestation devant les tribunaux,

le titre que porte lentente importe moins que
les énonces guelle contient, qui indiquent
notamment comment lentreprise est exploitee,
comment les actifs sont détenus et comment
se font les declarations de revenus. La
formulation des dispositions de lentente ecrite
contribue a faire ressortir les intentions de
chacune des parties.

Entente relative aux salaires et aux traitements

Une entente relative aux salaires et aux
traitements est utile jusqua ce que soient
precises les projets davenir des deux
generations. Il est sage doffrir un salaire
raisonnable et de prévoir des mesures
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dincitation au rendement ou damelioration

de la production ou des profits. Les parents
peuvent engager les jeunes dans le cadre dune
entreprise a propriétaire unique, dune societe
de personnes ou dune sociéete par actions.

On déeplore toutefois trop souvent labsence

de contrats entre les membres dune meme
famille. Il faut savoir guune telle entente oblige
a effectuer des retenues a la source. Lorsque la
famille a déja des employes, le travail de tenue
de livres additionnel ne cause pas de probleme.
Cependant, si lenfant adulte est le seul
employe, lobligation deffectuer ces retenues
peut constituer un fardeau dont bon nombre
voudraient bien se passer.

Contrats de location

ILarrive que les parents naient pas avantage a
vendre leurs elements dactif. Ils en conservent
alors la propriete et deleguent une part des
responsabilites a leurs enfants en leur louant les
biens. La location permet a lenfant dacqueérir
de lexpérience sans supporter le fardeau dune
dette imposante.

Les proprietaires doivent se faire confirmer par
leurs conseillers professionnels que la location
a leurs successeurs ne les prive pas des
possibilites de report dimpadt.

ILest frequent quun jeune achete certains
biens et en loue dautres. Il est possible que,
financierement, il soit plus avantageux pour Lui
dinvestir ses ressources limitees dans lachat
de biens productifs (p. ex. bétail) et de louer les
immobilisations (p. ex. machinerie agricole) de
ses parents.

A linstar de tout autre type de contrat, le
contrat de location ou de credit-bail devrait étre
suffisamment complet pour offrir des garanties
a toutes les parties. Des clauses prevoyant

le remboursement au locataire de la valeur
nette apres amortissement des améliorations
quil a apportees sont courantes. Il arrive

guon accorde au locataire une option dachat
sur la propriété louée ainsi que la possibilite
dappliquer une partie ou la totalite du loyer en
diminution du prix dachat. On doit tenir compte
des réparations et de lentretien de la propriéte.
Le contrat doit aussi traiter de la propriete, de
évaluation et de la détention des recoltes et
des stocks de bétail, en plus de clarifier les
responsabilites de chacun quant a la gestion
des terres et a la protection de lenvironnement.
Il doit aussi traiter des besoins dassurance.

Dans toute entente, il est bon dinclure un
mecanisme darbitrage pour les cas ou un
conflit opposerait les parties au contrat. Ainsi, un
contrat pourrait imposer une péeriode donnee
(48 heures, par exemple) pendant laquelle les
parties sabstiendraient de tout echange pour
laisser le temps a chacun de décompresser.

Par la suite, il pourrait y avoir un delai (de 4 a

7 jours, par exemple) au cours duquel les
parties pourraient se parler franchement. Si ces
echanges naboutissent pas a un reglement,

un tiers agissant a titre de mediateur pourrait
étre invité a intervenir (les parties devraient
sentendre sur le choix du mediateur et accepter
den partager les honoraires). Si le differend
devait persister, le recours a larbitrage ou a la
negociation pourrait se poursuivre et ainsi de
suite. Le plus souvent, les parties reussissent

a sentendre une fois ecoulée le temps darrét
quelles se donnent au depart.

Contrat de partage des revenus bruts
de la ferme ou coentreprise

Aux termes de ce genre de contrat, qui forme
ce quon appelle parfois une « coentreprise »,
deux personnes ou plus se partagent lusage
de leurs biens, le travail et la gestion. Les
signataires dun tel contrat ne veulent pas étre
consideres comme associes. Les biens ne
sont pas détenus par la coentreprise, mais par
les parties, individuellement, et ce, en dehors
du contrat. Pour en savoir davantage sur les
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coentreprises, vous pouvez consulter la fiche

technique du MAAARO intitulée La coentreprise
agricole.

Contrats de société de personnes
et conventions dactionnaires

Les associés dune sociéte de personnes

ou les actionnaires d'une societe par actions
definissent des regles concernant lavenir de
lentreprise. En labsence d'une convention
écrite, il est impossible de connaitre lintention
des parties en ce qui a trait aux droits de
proprieté ainsi quaux questions de fiscalite et
de péerennité de lentreprise. Sily a mesentente
entre les parties, si lune des parties decede
ou devient juridiguement incapable, mais

que des regles equitables ont ete prevues, le
représentant personnel de la partie en cause
peut collaborer avec les autres associes

ou actionnaires pour trouver une solution.

En labsence de regles etablies qui ont éte
acceptees par les parties, les solutions peuvent
tarder a venir et étre difficiles a trouver.

Rédaction d'une entente relative a
lexploitation d'une entreprise agricole
familiale

Lorsque la famille arréte son choix sur une
structure dentreprise, apres sétre renseignee
sur les aspects comptables, agricoles et
juridigues des difféerentes formules possibles,
le travail nest encore qua demi terminé. Il reste
en effet a elaborer un contrat. Celui-ci doit
prevoir les grandes regles de fonctionnement
de lentreprise et renfermer des dispositions
visant a proteger les parties et a garantir une
certaine stabilite a lentreprise, malgre les aleas
de la vie. Il est recommandé aux familles qui ne
disposent daucune entente écrite den

rédiger une.

Lentente doit respecter les vues de la famille
sur la proprieté des biens et, comme on la
vu plus haut, doit aussi respecter les buts

et objectifs de chacun. Nombreuses sont

les familles qui préconisent la propriete
personnelle des elements dactif. La fierte de
posseder des biens permet parfois de raffermir
les liens entre les parties et de surmonter
déventuelles difficultes. On recommande a ces
familles de bien réflechir avant dopter pour
une forme pure de societé de personnes ou de
societe par actions, qui lobligerait a mettre tous
les biens au hom de lentreprise. Bon nombre
dagriculteurs preferent se dire quils possedent
10 vaches, 2 tracteurs et 100 acres, plutdt qu'un
nombre donne de parts dans une societe de
personnes ou dactions ordinaires dans une
sociéte par actions.

La forme pure de societe de personnes ou de
societe par actions peut convenir aux familles
qui font preuve d'un esprit communautaire ou
de coopération trés pousse. Il est extrémement
important de preciser par ecrit a tous les
associes ou actionnaires letendue de leur
participation dans lentreprise. Dans le cas des
versions modifiees des societes de personnes
ou des societes par actions, il faut de plus
preciser quels sont les biens que chacun
possede en propre. Lideal est de mettre ce
document a jour tous les ans.

Bien guil soit important de rediger lentente
en termes simples pour en assurer la
comprehension, le document doit aussi étre
suffisamment complexe pour repondre aux
besoins de la famille et aux impératifs du
monde des affaires.

Vu les différences considérables qui existent
entre les exploitations familiales, il est crucial
que la famille et son conseiller juridique
modélent un contrat qui soit compatible avec le
niveau de complexite de lentreprise. Un role cle
du conseiller juridique dans la planification de la
releve est dailleurs de rédiger et de réviser des
ententes relatives a lexploitation de lentreprise
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agricole qui puissent servir a la mise en ceuvre
du plan de reléeve. Méme si leurs interventions
portent le plus souvent sur des contrats de
societe de personnes et des conventions
dactionnaires, elles peuvent traiter dautres
formes dententes, notamment de contrats de
travail, comme il en a éte fait mention.

Clauses des ententes relatives a lexploitation
dentreprises agricoles®'

Les ententes relatives a lexploitation
dentreprises agricoles peuvent comporter

un nombre considerable de clauses, qui
peuvent generalement étre classees dans les
quatre grandes categories suivantes .

a gouvernance et lexploitation de
entreprise;

e changement de main, la perennite de
exploitation et la cessation des activités;

es mecanismes ou processus de reglement
des differends et des conflits.

etablissement de lentreprise;

L
L
|
L
L
L

Etablissement de lentreprise

ILnest pas rare de voir les premieres lignes

de lentente préciser simplement le nom

de chaque partie contractante (et/ou de
lentreprise) ainsi que la date de lentente ou de
son entrée en vigueur, si celle-ci survient a une
date difféerente. Suit habituellement lobjet de
lentente.

L entente renferme parfois des dispositions
relatives a la cession des biens de chacune des
parties en faveur de la societe de personnes
ou de la societe par actions. Le plus souvent,
toutefois, ces dispositions font lobjet de
contrats de cession distincts qui confirment les
changements au niveau des titres de propriete
et la valeur, aux fins de limpét, des biens ainsi
cedes. Il peut aussi y avoir des contrats de
cession entre des particuliers, qui portent sur
des biens non visés par lentente initiale.

Il est courant dindiguer lemplacement de
lentreprise, lapport de chacun ainsi que le
type de propriete des biens. Certains biens
peuvent appartenir aux parents, dautres,
appartenir aux enfants et dautres encore, étre
détenus en commun, sous reserve toutefois
que parents et enfants acceptent que les biens
qui leur appartiennent en propre soient mis a
la disposition de lentreprise. Voici donc une
formulation possible :

« Les parents apportent a la societe de
personnes, lusage sans loyer, de leur fonds
de terre, connu sous le nom de Ferme de
Est, constitue des lots 1 et 2 de la troisieme
concession du canton de Nimporte ou
dans le comte de Quelque part, ayant une
superficie de quelque 80 ha (200 acres). »

Gouvernance et exploitation

Lentente est habituellement signée par les
exploitants d'une entreprise a propriétaire
unique, les associés dune sociéte de personnes
ou les actionnaires d'une societe par actions.
Normalement, les deux derniers types
dententes sont plus élaborés que le premier.
Bien que certaines clauses soient obligatoires
pour assurer la conformité notamment a la

Loi de limpot sur le revenu, la plupart sont
toutefois facultatives et visent a favoriser
lexploitation de lentreprise sur une base
équitable. Le contrat doit aussi prevoir les
modalités de dissolution de lentreprise dans
léventualité ou les parties ne pourraient
sentendre. A elle seule, cette éventualité justifie
la rédaction dune entente. Tant que les parties
continuent dentretenir de bons rapports et
consentent a modifier les regles du jeu, iLny a
aucun probleme.
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Cette section de lentente contient souvent des o Dans le cas dune entente entre parents et

clauses traitant des sujets suivants : enfants, lapproche la plus equitable peut

étre celle de loption dachat ou du droit de
premier refus. Une telle clause permet a
lune des parties de racheter les parts ou
actions de lautre en cas notamment de
maladie grave, de départ a la retraite ou
de déceés. Dans cette derniére éventualite,
il est probable que la partie survivante
rachete aux heéritiers la participation du
defunt.

e des principes dévaluation - il est courant
guune telle clause indique en détail la
methode de fixation du prix. Une des
methodes prend la forme d'une entente
entre les parties visant la cession dune part
des elements dactif chaque annee. Une

e les apports et retraits;

e ladministration de la ferme et la gestion des
finances (c.-a-d. opéerations bancaires, tenue
de livres et etats financiers);

¢ la délegation de taches a des membres de la
famille;

¢ la nomination des fondés de pouvoir pour les
opeérations bancaires, le financement et les
affaires financieres;

* les droits de propriete relatifs a la raison
sociale;

¢ les points dordre administratif.

Changement de main, pérennité de lexploitation
et cessation des activités

Une entreprise peut changer de main en bien autre repose sur le partage des valeurs

des circonstances. Les plus agreables sont comptables établies dans les états financiers.
celles ou une partie, habituellement un parent, Une troisiéme repose sur une évaluation
vend simplement des elements dactif qui fournie par un évaluateur compétent.

lui appartiennent ou des parts ou actions de * des modalités prévues en cas de décés ou
lentreprise a un prix convenu. dinvalidité;

Cette partie de lentente peut traiter entre * des assurances.

autres: Mécanisme ou démarche de résolution
des différends et des conflits

Méme si bien des ententes prévoient la prise
de décisions par accord mutuel, il est bon
dinclure une clause décrivant le mecanisme

ou la demarche devant servir a resoudre les
différends et les conflits dans léventualite ou les
parties ne reussiraient pas a tomber daccord ou
quun differend ou un conflit les opposerait.

e des modalités importantes qui ont trait aux
droits de propriete, y compris la participation
déja detenue dans lentreprise et les
restrictions imposées a la cession de cette
participation;

e des conditions de rachat et/ou des
options dachat permettant un éventuel
accroissement de la participation dans

lentreprise. La clause de rachat est souvent Essentiellement, de telles clauses precisent :
loccasion pour un associé daborder le sujet « UN Moyen ou une démarche qui permette
du rachat de la part dun ou de plusieurs de résoudre efficacement les conflits entre
autres associes. Parfois, la clause de rachat, des membres de la famille, avant quiils ne
alors appelee « clause ultimatum >, peut dégénérent en litiges et ne donnent lieu a

obliger un associe a vendre ses parts sil ne
veut pas racheter celles des autres.

des recours devant les tribunaux;
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e qui se chargera de nommer ou de choisir un
mediateur ou un arbitre pour aider a resoudre
les conflits et comment se fera cette
nomination ou ce choix.

Autres clauses courantes des ententes relatives
a lexploitation dentreprises agricoles

Les ententes relatives a lexploitation
dentreprises agricoles comprennent souvent
des clauses qui prévoient un calendrier a
respecter relativement a la planification, a la
retraite, a la redaction de contrats de mariage
ou de contrats familiaux, a la nomination d'un
conseiller financier et a la cession des droits de
proprieté en cas de déceés ou dinvalidite.

Derniers points sur les ententes relatives
a lexploitation dentreprises agricoles

En conclusion, les ententes relatives a
lexploitation dentreprises agricoles doivent :

e preciser les regles de base regissant
lexploitation de lentreprise;

e proteger les parties a lentente;

e assurer une certaine stabilite a lentreprise
malgre les aleas de la vie.

J. Possibilités de financement
et modalités dachat

La plupart des transferts dentreprises familiales
comportent une forme ou une autre de vente.
Les modalites de financement de ces ventes
peuvent varier selon le prix, le type de biens

et la situation financiere des membres de la
famille.

En géneral, on peut classer les methodes de
financement et dachat en deux categories,
selon quelles sont traditionnelles ou non.

Méthodes traditionnelles de financement
et dachat

Les methodes traditionnelles de financement
et dachat comprennent les préts prives et préts

hypothecaires consentis par les etablissements
financiers, la vente au sein de la famille avec
garantie hypothecaire, les préts prives et préts
hypothecaires, les conventions dachat-vente,
les billets a ordre, les comptes ouverts ou

les actes de vente, les options dachat et les
conventions de rachat de parts dassociés.

Préts et préts hypothécaires consentis
par les établissements financiers

Lorsque lacheteur a facilement acces a des
sources de financement commercial ou
institutionnel, les vendeurs preférent parfois
une vente pure et simple. Le credit commercial
comprend les préts et préts hypothecaires
consentis par tout type de préteur. Le

bailleur de fonds peut étre une banque, une
coopérative de crédit ou caisse populaire et
differentes sources de credit aux agriculteurs.

Le credit traditionnel consenti par les
etablissements financiers presente les
avantages suivants

e |es successeurs peuvent acheter la ferme
a un prix raisonnable sans faire face a
lincertitude créee par le fait de travailler en
comptant sur un testament qui pourrait bien
ne jamais étre redige.

e |es successeurs acquierent les titres de
propriéete.

e | es successeurs restent independants,
puisquils doivent largent a un établissement
financier plutot qua des membres de la
famille.

e |es parents touchent largent immeédiatement
pour leur retraite ou dautres utilisations.

Voici maintenant les inconvénients et points
a considerer relativement a ce genre de
financement :

e |es successeurs doivent largent a un tiers
objectif (letablissement financier), qui sera
peut-étre moins enclin que les parents a offrir
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des conditions favorables et a se montrer

souple en ce qui a trait aux remboursements.

e Sjles successeurs en viennent a éprouver
des difficultes financieres, ils peuvent avoir
plus de mal a renegocier leur emprunt que
Sils faisaient affaire avec leurs parents.

e En cas de difficultes financieres graves,
létablissement financier peut proceder
a la forclusion, ce qui risque dobliger les
successeurs a vendre lentreprise.

Vente au sein de la famille
avec garantie hypothécaire

Dans le cadre de certains transferts, les
propriétaires actuels conservent lhypotheque
sur les biens immobiliers lorsque la releve

ne peut emprunter et n'a aucun levier de
financement. Cette hypotheque peut sajouter
a un titre hypothéecaire ou autre déetenu par un
etablissement financier.

Voici certains des avantages de cette formule :

e |es successeurs detiennent les titres de
propriété et leurs parents obtiennent une
garantie sous la forme d'une hypotheque
grevant la propriete.

e | es conditions de versement du capital et
des interéts peuvent étre souples.

Entre autres conditions :

e |[esversements de capital ne sont pas
deductibles dimpdt pour les successeurs
et sont en franchise dimpot pour les
propriétaires actuels;

e |esinteréts sont des revenus imposables
pour les proprietaires actuels et sont une
dépense déeductible pour les successeurs;

e | e calendrier de remboursements prevoit
normalement une combinaison de capital et
dintéréts avantageuse pour les proprietaires
et les successeurs;

e |Lesversements effectues par les
successeurs permettent souvent de laisser
quelgue chose par testament aux membres

de la famille qui ne participent pas a la vie de
lentreprise;

e La dette peut étre effacee par testament;

e Tout gain en capital non reporteé peut étre
etale sur plusieurs annees si les papiers sont
bien faits.

Voici un apercu des inconvenients et des points
a considerer

e Siles propriétaires actuels ont
immediatement besoin dargent ou de fonds
pour leur retraite, le revenu provenant des
versements hypothecaires risque de ne pas
suffire;

¢ Une hypotheque de premier rang procure
une garantie aux proprietaires actuels dans
léventualite de lechec de l'entreprise, et ce
n'est pas le cas dune hypotheque de second
rang - un point a considerer surtout si celle-Ci
represente une somme importante;

¢ Dans certaines familles, les successeurs
preferent traiter avec un etablissement
financier, notamment lorsquiily a des
tensions entre les proprietaires actuels et les
successeurs ou que les premiers craignent
que les seconds ne soient pas en mesure de
faire les versements hypothécaires a temps;

e Les membres de la famille qui ne participent
pas a lentreprise peuvent par ailleurs
percevoir le prét hypotheécaire consenti
comme du favoritisme ou ne pas trop savoir
en quoi ce preét les touche.

Il est conseille de veiller a ce que lhypotheque
detenue par des membres de la famille

soit constatée par un document redige en
termes clairs et que la communication soit
franche entre les proprietaires actuels et

les successeurs quant au calendrier des
versements et aux attentes dans leventualite du
deces des proprietaires actuels.
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Préts prives et préts hypothécaires e |lest rare guune convention dachat-vente
soit conclue avec un étranger, sauf si la mise
de fonds acceptée est faible,

e |erisque ne se situe alors pas seulement
du cote du vendeur, qui accepte une faible
mise de fonds, mais egalement du cote de
lacheteur, qui, en cas de defaut de paiement,
risque de perdre la proprieté plus facilement
que sil avait conclu un prét hypotheéecaire.

Le financement prive consenti par des
personnes autres que les propriétaires et autres
que des établissements financiers est parfois
une solution lorsque le credit commercial n'est
pas accessible ou quil est possible dobtenir
des taux favorables. Certains bailleurs de

fonds acceptent le risque calcule de préter

de largent soit pour aider les autres, soit pour
aller chercher des taux supérieurs a ceux que Billets a ordre
leur offrent les etablissements financiers. Ces
bailleurs de fonds peuvent étre des membres
de la famille éelargie (oncles, cousins, etc),
dautres producteurs, des voisins ou des
membres de la collectivite ou simplement

des personnes qui sintéressent a lentreprise.
Quelle gue soit la provenance des fonds, il
importe que les termes du prét (conditions, taux
dintérét, duree, calendrier de remboursement,

Les billets a ordre sont une autre fagon de
financer lachat. On utilise couramment les
billets a ordre pour ceder a la jeune generation
de la machinerie, un troupeau, des contingents,
des recoltes, des fournitures et, dans une
moindre mesure, un fonds de terre et des
batiments.

Quelques avantages des billets a ordre :

modalites de renégociation, methode de calcul e Les contingents peuvent etre vendus

des versements, mode de versement des au moyen dun billet a ordre ou dune
paiements forfaitaires, etc.) soient clairs et bien hypotheque.

compris de chacune des parties. e |es billets a ordre permettent aux parents

détaler leurs revenus. A mesure que les
successeurs font des versements, ils
peuvent les comptabiliser comme depenses
courantes. Lorsque les parents recoivent les
paiements, ils les comptabilisent comme
revenus courants.

Cette forme de financement sassortit de
nombreux avantages et inconvenients similaires
a ceux caracterisant les préts hypothecaires
consentis par la famille ou par un etablissement
financier.
Convention dachat-vente

Quelgues inconvénients et points a considérer

Aux termes d'une convention dachat-vente, . . .
relativement aux billets a ordre :

les successeurs prennent possession de la
ferme, mais les propriétaires actuels conservent ¢ Un contingent ne saurait étre utilise comme
les droits de propriéte sur celle-ci tant que le garantie. Il faut quune « lettre dorientation »

montant de lemprunt na pas été remboursé. soit enregistrée aupres de la commission de
commercialisation viseée. Les fonds tires de

la vente du contingent sont ensuite orientes
vers la partie detentrice de la garantie, le
solde allant au vendeur.

» |es billets a ordre doivent étre éetablis
correctement et utilises avec soin. Pour les
producteurs qui utilisent la méthode de

Le principal avantage de cette formule est de
permettre aux propriétaires de conserver les
droits de propriete et, de ce fait, de posseder
une meilleure garantie et détre en meilleure
posture pour exiger le remboursement du prét.
La convention dachat-vente oblige toutefois a
prendre les points suivants en considération
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la comptabilite de caisse, le moment des
paiements effectues pour des stocks peut
avoir une incidence sur limpot a payer; les
billets a ordre peuvent servir a etaler les
revenus. Il vaut mieux etudier la question
attentivement avec un conseiller financier.

e On doit prendre soin dechanger le billet
contre la propriete si lon veut que le billet
a ordre permette détaler le revenu. Si,
plus tard, le billet est remis pour garantir
un contrat de vente ou une facture, il peut
étre considéré comme un paiement sans
possibilité détalement.

Compte ouvert ou acte de vente

Pour étaler les revenus, un acte de vente, un
compte ouvert ou une facture impayee peut
jouer le méme roéle qu'un billet a ordre.

Les stocks sont souvent vendus au moyen d'un
compte ouvert, la facture impayee etant reglee
sur un certain nombre dannées, de maniere

a reduire la charge fiscale des proprietaires et
détaler lachat pour les successeurs.

Le principal point a considérer quand on a
recours a cette formule dachat est la date

de la facture qui doit correspondre a la date
dachat, a défaut de quoi lAgence du revenu du
Canada (ARC) pourrait presumer gue la totalité
des produits de la vente est imposable entre
les mains du vendeur, indépendamment du
moment ou les sommes sont regues.

Option d'achat

Loption dachat est souvent comprise dans

un testament, un contrat de location ou une
entente relative a lexploitation de lentreprise,
lorsque les parents insistent pour demeurer les
seuls proprietaires jusqua leur deces. L option
dachat doit étre exercéee dans les 36 mois

du déces.

Quelques avantages de loption dachat :

¢ Elle permet lachat de la propriéete a un
prix convenu ou calcule selon une formule
precise. Elle peut prendre la forme d'un droit
de premier refus, qui accorde au successeur
une priorité dachat au moment ou les
proprietaires veulent vendre, ou d'un droit de
dernier refus, qui confére le droit degaliser
loffre d'un acheteur concurrent.

e |es modalites de loption peuvent prévoir des
délais de remboursement raisonnables.

e [‘assurance-vie peut étre utilisée pour
financer loption dachat.

Convention de rachat de parts d'associes

On a normalement recours a la convention de
rachat de parts dassocies quand les parties a
la convention tiennent a ce que la ferme reste
intacte.

Principaux avantages :

e La partie survivante est obligee de racheter la
participation de la partie défunte.

e [assurance-vie peut servir a financer le
rachat de parts dassociés prévu dans une
convention.

A moins guelle ne prévoie des conditions
de paiement favorables, la convention peut
constituer un fardeau financier pour la partie
survivante,

Méthodes de financement et d'achat
non traditionnelles

Vu laugmentation des exigences en capital des
entreprises du secteur agricole primaire, nous
traitons de nouvelles methodes de financement.
Les méthodes de financement et dachat

non traditionnelles comprennent le recours

au capital de risque et au credit-bail pour les
grosses depenses en immobilisations.
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Capital de risque

Méme si bien des secteurs dactivite font
appel au capital de risque pour financer leur
croissance, le secteur agricole primaire dans
son ensemble n'est pas prét a recourir a cette
formule dans sa forme actuelle.

Le principal point souleve par le recours au
capital de risque tient au fait que lentreprise
agricole doit se tenir préte a repondre aux
exigences de linvestisseur. Ily a au moins
quatre obstacles qui empéchent les entreprises
du secteur agricole primaire dattirer du capital
de risque :

e |esinvestisseurs preféerent une equipe de
gestion a une exploitation geree par une
seule personne ou tiennent a détenir eux-
mémes une participation dans lentreprise.

» | es entreprises agricoles ne generent
habituellement pas une croissance ni un
rendement suffisants pour satisfaire aux
exigences des societes de capital de risque.

e |es systemes comptables ne sont pas
CoNgus pour eévaluer la croissance de
lentreprise.

e | es producteurs sont réticents a ne plus avoir
la haute main sur leur entreprise.

Recours au crédit-bail pour financer les grosses
dépenses en immobilisations

Le credit-bail est une facon dacquérir des biens
sans alourdir la dette.

Quelques avantages du credit-bail :

e Cette formule permet de reduire le cout initial
des biens en immobilisations.

e Des options dachat sont parfois comprises
dans le contrat de credit-bail.

e De nos jours, les societes de credit-bail
acceptent davantage de financer des
dépenses en immobilisations, telles que des
batiments non permanents. Elles avaient
lhabitude de ne financer que les achats

de machinerie, tandis quelles financent
maintenant aussi les serres.

Quelques mises en garde au sujet du credit-
bail

e Assurez-vous de bien comprendre comment
VoS versements a titre de loyer seront
calcules.

e Confirmez les taux dinterét et les valeurs
résiduelles qui servent au calcul des
versements a titre de loyer.

e Méme si le credit-bail peut étre utile pour
une exploitation qui prend de lexpansion, on
ne peut pasy recourir pour se procurer des
articles doccasion.

Autres méthodes de financement

Apport de compétences

En termes simples, lapport de compétences
sentend de la valeur du travail effectue

par les membres de la famille qui, pour
acqueérir une participation dans lentreprise,
acceptent un salaire inférieur a la moyenne
et contribuent a la croissance de lentreprise
en formulant thypothese que leur apport sera
un jour reconnu et leur permettra dobtenir la
participation voulue.

Quelques avantages de cette formule

e |lestimportant de determiner la période
pendant laquelle les jeunes travailleront sans
détenir de participation dans lentreprise;
normalement, une période de trois a cing ans
semble raisonnable.

e |apport de compétences est difficile a
évaluer. A combien peut-on chiffrer lapport
de la personne? Pour les proprietaires actuels
qui ont lintention de transferer lentreprise, ce
point revét peu dimportance. Toutefois, une
fois gu'un successeur a travaille plus de
cing ans, il est en droit dobtenir des dates
precises ou détre rémunére pour le travail
guila investi dans lentreprise.
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e [ es membres de la famille qui ne participent
pas a la vie de lentreprise ne reconnaissent
pas toujours a sa juste valeur lapport de
compétences, surtout sils ont pris une
distance par rapport a lentreprise.

e Cette formule est interessante dans la
mesure ou les deux parties discutent dun
calendrier dintegration dans lentreprise et
sentendent sur celui-ci.

Garanties enregistrées

Une garantie sur un prét ou un prét
hypothecaire est essentiellement un privilege.
La personne physique ou morale qui enregistre
une garantie est léegalement reconnue comme
un creancier. La garantie est particulierement
importante pour les parents qui accordent un
prét ou un prét hypotheécaire grevant un bien
agricole a un membre de la famille

(c.-a-d. a un enfant prenant la releve). Elle
protege les membres de la famille dans
léventualité d'un conflit au sein de la famille.

La garantie enregistree empéche egalement
dautres créanciers davoir priorité de rang sur la
dette de la famille, a moins que le préteur de la
famille n'y consente,

K. Assurance et planification de la reléve*

L'assurance fait partie des nombreux outils

du professionnel qui conseille la famille dans
lélaboration du plan de releve. Si lassurance
fait parfois partie de la solution, elle doit quand
méme sinscrire dans le contexte d'un plan
integre.

Llassurance peut servir a financer un transfert
apres un deces, a regler une succession, a
payer des impots, a rembourser des préts

ou a racheter la participation dassocies ou
dactionnaires. Cest un outil qui aide a proteger
lentreprise et a en maintenir la viabilité.

Etudiez la viabilité de lentreprise et les
stratégies de gestion des risques qui sont

employees pour la maintenir. Arrétez-vous
a linfluence qu'un deces, linvalidite et une
catastrophe peuvent avoir sur la gestion de
lentreprise.

Comme point de déepart dans la determination
du type de couverture optimal et du montant
ideal des polices, essayez de repondre aux
questions fondamentales que voici :

e Quels sont les risques qu'un sinistre puisse se
répercuter negativement sur la famille et sur
lentreprise?

e Quelles seraient les consequences
financieres d'un tel sinistre?

e Quelle sera la prime? Quel montant suis-je en
mesure de payer?

e | e montant de la prime serait-il mieux
employe a dautres fins?

Assurance des entreprises

Dans la perspective dune releve, il est
important de préeserver et de proteger lactif
necessaire a lexploitation dune entreprise
viable. Ily a au moins trois elements a
considerer :

Actif et passif

Les familles dagriculteurs devraient travailler
en éetroite collaboration avec leur conseiller en
assurance pour veiller a ce que leurs polices
dassurance les protegent suffisamment en
cas dincendies, de destruction des stocks, de
deces, de bris de matériel et déequipement,
de sinistres dus au vent, etc. Il est possible de
rendre les primes plus abordables en optant
pour des franchises plus élevees. Determinez
les sinistres qui ne sont pas couverts

(p. ex. effondrements dus a la neige ou a

la glace). Si la garantie responsabilite civile
standard nest pas suffisante compte tenu

de lenvergure de lentreprise, songez a
souscrire une assurance responsabilité civile
compléementaire dun montant accru.
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Assurance-responsabilité contre latteinte
a lenvironnement ou la pollution

Certaines polices de base offertes aux
agriculteurs ne prevoient pas de protection en
cas de pollution ou datteinte a lenvironnement.
Dautres ont une protection plafonnée. Assurez-
vous que la protection en place est suffisante
pour proteger lentreprise si elle était visee par
une demande de remboursement de couts de
nettoyage engagées par dautres citoyens et le
ministere de lEnvironnement, de la Protection
de la nature et des Parcs. Une police distincte
est necessaire pour couvrir les sinistres dus a
des deversements se produisant sur les terres
des proprietaires ou sur des superficies quiils
louent ou sur lesquelles ils ont la haute main.

Programmes sapparentant a des programmes
de gestion des risques dentreprise

Les programmes sapparentant a des
programmes de gestion des risques
dentreprise tels que lassurance-recolte

(aussi appelée assurance-production) et les
programmes de stabilisation du revenu peuvent
procurer une protection importante en cas de
catastrophe. Envisagez de vous inscrire a ces
programmes, si ce nest deja fait.

Assurance-vie®

Vous pouvez inclure lassurance-vie dans le
plan de releve, car elle peut étre utile pour :

* la protection du credit (prét ou prét
hypothecaire);

¢ |e rachat de parts dassocies aux termes
d'une convention;

e les impots et autres sommes a payer au
deces (liquidites a la succession ou questions
de responsabilite);

e la repartition de la succession (de maniere
a laisser lentreprise intacte afin quelle
poursuive ses activités tout en permettant un
traitement « juste et équitable » de chacun).

Assurance « dernier survivant » entre conjoints

Il est assez frequent pour les conjoints de
souscrire une assurance « dernier survivant »
entre conjoints, afin de fournir des liquidités a la
succession quand le second conjoint decede.
Les primes sont habituellement moins elevees
que pour lexploitant uniguement, du fait que le
conjoint est generalement du sexe oppose et
parfois plus jeune.

Types dassurance-vie

Ily a essentiellement trois types dassurance-
vie : lassurance-vie entiere, lassurance-vie
temporaire et lassurance-vie universelle.
Chaque compagnie dassurance propose ses
propres produits dans chacune de ces trois
grandes categories. Tout produit comporte ses
avantages et ses inconvenients, qui meritent
détre examineés attentivement avec le conseiller
en assurance dentreprise.

Autres types d'assurances

Dautres types dassurances, comme lassurance
contre les maladies graves, lassurance-
invalidite et lassurance frais generaux peuvent
faire partie de la strategie de gestion des
risques et offrir un moyen de proteger la viabilite
du transfert dans léventualite devenements
imprévus survenant durant les phases de
planification et de mise en ceuvre.

Il est possible de souscrire une assurance frais
generaux en plus dune assurance-invalidite ou
en remplacement dune telle assurance. Cette
protection garantit le paiement des depenses
de lentreprise qui ne pourraient étre faites en
cas dinvalidité de lexploitant.

Lassurance frais géeneraux peut étre
importante dans le cadre dun plan de releve.
Si le successeur éetait frappée dinvalidite, le
proprietaire a la retraite pourrait étre force de
reprendre le collier pour garantir la protection
de son revenu de retraite. Avec une assurance
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frais generaux, les deux generations ont le
temps dévaluer la situation et de prendre des
decisions a long terme.

Derniers points a considérer
en matiere d'assurance

Définir ses besoins en matiere dassurance nest
pas toujours facile. Cette analyse constitue
neanmoins un aspect primordial de la gestion
agricole et familiale. Une protection adequate
fait méme partie integrante de la demarche de
planification successorale en agriculture.

L. Protection de la valeur du patrimoine

En plus de veiller a prendre des dispositions
relatives a un testament, a une procuration

et a des assurances, les agriculteurs peuvent
employer certaines techniques pour preserver
la valeur du patrimoine quils laisseront a la
generation qui les suit.

[Traduction] « Il peut y avoir beaucoup dimpots
a payer au deces. Lorsque ces paiements

nont pas ete prevus, il arrive quil faille vendre
une partie du patrimoine (y compris des
elements dactif agricoles) pour permettre

le paiement des impots. Il existe differents
moyens techniques de limiter efficacement le
montant des impots a payer en cas de deces.
Ces techniques permettent de prevoir limpot a
payer et déeviter les mauvaises surprises®. »

Gel successoral

[Traduction] « Le gel successoral est une
technique qui peut étre employee dans le
contexte dune ferme familiale constituee

en societe. Ce mecanisme gele la valeur

des actions a un montant précis. Toute plus-
value ulterieure saccumule en faveur dautres
personnes (en general les enfants) et est
imposable entre leurs mains.

Dans le cadre du gel successoral, on convertit
en general lequivalent de la valeur actuelle des
actions ordinaires en actions privilegiees. Ces
dernieres sont ulterieurement rachetables a
une valeur determinee. Ce mecanisme permet
aux enfants dacheter des actions ordinaires

ou actions de croissance de la societe a

un prix symbolique. Ces actions ordinaires

leur permettent ensuite de tirer profit de la
croissance de lentreprise. Lorganisation du
capital social peut étre telle que la genération
sortante peut, si elle le souhaite, se reserver un
droit de regard sur lentreprise par lexercice dun
droit de vote.

Pour recourir au gel successoral, il faut dabord
que lentreprise agricole soit constituee en
sociéte. Il faut ensuite examiner attentivement
la situation de lentreprise pour determiner si
le recours a ce mécanisme est pertinent. La
famille (surtout la generation sortante) doit

se faire conseiller par des professionnels qui
prendront en considération tous les facteurs
pouvant influencer la déecision a prendre®®. »

Création d'une fiducie

La creation d'une fiducie est un autre outil de
planification successorale a envisager. Elle
peut méme sinscrire dans la planification

de la reléve. Toutefois, les fiducies peuvent
étre complexes et necessitent un suivi. Par
consequent, le recours a une fiducie doit étre
evalue avec soin et soumis a lanalyse dun
conseiller competent.

[Traduction] « Il existe un large éventail

de types de fiducies. On les regroupe
neanmoins en general en deux grandes
categories. La premiere reunit les fiducies dites
testamentaires’, qui sont créées par testament
et qui nentrent en vigueur quau moment du
deces de la personne. Entrent dans la seconde
categorie les fiducies dites “entre vifs', qui
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produisent leurs effets du vivant des personnes
qui les ont etablies.

Le principal objectif dune fiducie entre vifs est
de faire en sorte que le revenu tiré de certains
elements dactif saccumule en faveur de
personnes precises sans quil n'y ait cession des
elements dactif au profit des benéficiaires. Une
telle fiducie donne aux parents une plus grande
maitrise des elements dactif qui entrent dans la
fiducie.

Une fiducie testamentaire est constituee

par testament et procure un mecanisme
garantissant le respect de certaines modalites
dans la disposition des biens. Ces fiducies
sont souvent creees pour garantir au conjoint
survivant le revenu génére par lactif en fiducie,
sans lui ceder lactif*®, »

Comme il en a éte fait mention, une fiducie
peut aussi étre un outil de planification de la
releve. On peut constituer une fiducie aux fins
suivantes :

e subvenir aux besoins d'un conjoint ou d'un
enfant ayant un handicap;

e subvenir aux besoins denfants mineurs ou
reporter le transfert de lactif jusqua ce que
les enfants atteignent lage de la maturite;

e veiller a ce que les élements dactif agricoles

aillent aux enfants issus d'un premier mariage;

e mettre la famille a labri des creanciers au
moyen dune fiducie entre vifs,

Les fiducies peuvent aussi étre un moyen de
répartir les gains en capital entre les enfants, ce
qui permet de multiplier la deduction pour gains
en capital, étant donné que celle-ci peut étre
réclameée par les benéficiaires sils y ont droit
(ce qui est normalement le cas des enfants).
Les revenus tirés des fiducies testamentaires
sont soumis a des taux dimposition progressifs
comme ceux qui sappliquent aux particuliers,
ce qui reduit limpdt qu'un conjoint survivant
aurait a payer.

Les fiducies sont régies par des lois particulieres
et ne devraient étre constituees quapres

avoir obtenu des conseils sur leurs aspects
comptables, fiscaux et juridiques.
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Etape 2. Formulation des solutions envisagées

Les données recueillies sous Etat de
preparation de la reléve ainsi qua letape 1 sont
indispensables a [élaboration du plan de reléve.,
La comprehension géenérale et linterprétation
de cette information conduisent directement

a létape 2, qui donne lieu a lélaboration de
differentes solutions.

Constitution d'une équipe
d'experts-conseils

La planification est le seul moyen pour
lentreprise daugmenter ses chances de

survie. Comme le montrent les exposes qui
precedent, la planification de la releve peut
paraitre relativement complexe et etroitement
liee a differentes realites. Si la tache peut
sembler fastidieuse dans son ensemble,

la percevoir comme une suite dopérations
comprehensibles et faisables peut vraiment en
faciliter la réalisation. Les familles dagriculteurs
et les exploitants dentreprises doivent se rendre
compte quil ne leur revient pas de tout faire
seuls; ils peuvent sallier lexpertise technique de
differents conseillers externes et fournisseurs
de services de lindustrie.

A cette étape-ci, il est bon de se constituer
une telle equipe dexperts-conseils. Méme si
les familles dagriculteurs et les exploitants
dentreprises agricoles sont réticents a amener
des conseillers au sein de lentreprise, et

ce, pour difféerentes raisons, ces derniers
peuvent enrichir les échanges d'une mine de
renseignements, de leurs connaissances et de
suggestions. Chaque expert-conseil jouera un
role dans lelaboration et la mise en ceuvre du
plan de releve.

Membres de l'équipe
d'experts-conseils

En ayant recours a une equipe dexperts-
conseils, lentreprise familiale peut étre
guidee dans sa démarche de planification de
la releve. Cette equipe pourrait étre formee
d'un comptable, dun conseiller juridique, d'un
conseiller aupres des entreprises agricoles
ou d'un facilitateur de releves. Elle peut aussi
comprendre un planificateur financier, un
représentant dun etablissement financier ou
un conseiller en credit (préeteur ou banquier), un
specialiste de lassurance et, bien entendu, la
famille (la principale interessee).

Au départ, lequipe de conseillers peut aider la
famille :

e 3 analyser la viabilite financiere et la
rentabilite de lentreprise agricole (tache qui
incombe surtout au conseiller auprées des
entreprises);

e a elaborer des solutions et, a partir de
lexamen financier, a cerner le cas echeant les
problemes qui font obstacle a la rentabilite
(tache qui incombe surtout au conseiller
aupres des entreprises);

e a déterminer les avenues a explorer a
létape 2;

e arecueillir et a revoir toute donnée technique
particuliére.

Léquipe dexperts-conseils devra travailler de
maniére concertée pour sassurer de répondre
efficacement et equitablement aux besoins de
la famille et a ceux de lentreprise. Dans tous
les cas, ilimporte que chacun des membres de
léquipe dexperts-conseils comprenne quels
sont les objectifs et attentes de la famille et de
lentreprise.
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Roles des membres de l'équipe
d'experts-conseils

Selon letape de la demarche, les membres de
léquipe dexperts-conseils joueront differents
roles. Entre autres roles

Un comptable peut :

donner des conseils en matiere de fiscalite et
suggerer des strategies pour faciliter latteinte
des objectifs poursuivis a court terme
comme a long terme;

aider a mettre au point des structures
dentreprises et des calendriers de mise en
ceuvre, etudier les possibilites dexpansion et
les besoins de rendement, en plus de revoir
les ententes d'un point de vue fiscal.

Un notaire ou avocat peut :

mettre a jour les testaments et procurations;

donner des conseils sur les structures
dentreprises, les achats, les ventes et les
locations;

rediger et réviser les ententes et les documents
mentionnes ci-dessus.

Un planificateur financier peut :

participer a lélaboration des stratégies de
financement;

se pencher sur la gestion des risques;
elaborer un plan financier pour les
propriétaires actuels et pour les successeurs;
déterminer les mécanismes de production de
benefices et revenus,

prendre part a lévaluation des revenus a
degager et a la determination des solutions
envisageables.

Un représentant d'un établissement financier
(préteur ou banquier) peut :

fournir de linformation sur différentes
possibilites de financement et souligner les
points a prendre en considération;

e proposer differentes formes de credit et
preciser les avantages et les couts de
chacun;

enoncer les exigences de la banque,

les modalites des préts et des préts
hypothecaires qui peuvent servir a faciliter
léventuel transfert de la ferme.

Un conseiller aupreés des entreprises ou un
facilitateur peut :

aider a entamer la démarche de planification
de la reléve et guider les echanges, en toute
independance;

aider a clarifier et a articuler les buts et
attentes de chacun des membres de

la famille, exercice qui peut mettre en
evidence des conflits de personnalites, des
problémes de communication profondement
enracines et des ecueils semblables qui
peuvent prendre la forme d'une rivalite entre
freres et sceurs, dun mangue de respect
envers les parents, etc. - certaines familles
parviennent a regler ces problemes sans
laccompagnement d'un conseiller;

faciliter la discussion pour faire avancer la
demarche - le conseiller devra maitriser
sufisamment lart de lanalyse financiere
pour aider la famille a évaluer la viabilite de
lentreprise et a decider de la faisabilite des
solutions mises de lavant;

presider des reunions familiales pour faire
progresser le dossier et eventuellement
présider des réunions avec dautres
professionnels.

La famille d'agriculteurs (la principale
intéressée) devra :

e sengager a fond dans la démarche (son
engagement est vital) en toute connaissance
de cause;

e participer a toutes les réunions ou des
solutions sont a lordre du jour;
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e decider des meilleures solutions apres en
avoir discute en famille;

e &tre présente aux reunions visant a permettre
aux conseillers dechanger sur la situation;

e c&tre aux commandes et diriger les echanges,
car il sagit bel et bien d'un projet familial.

Formulation des solutions
envisagées

Avec laide de son equipe dexperts-conseils,
la famille devrait maintenant formuler des
solutions aux problemes de planification de la
releve souleves a letape 1, notamment :

¢ les possibilites de cession des droits de
propriete par vente-achat, don, legs, location,
etc,

e les possibilites de financement internes et
externes;

 les structures dentreprises (a proprietaire
unique, societes de personnes, societes par
actions, etc));

e les considerations juridiques (p. ex. testament,

procuration) et les mecanismes de resolution
de conflits a prevoir dans les ententes
relatives a lexploitation de lentreprise;

e les strategies fiscales et la portee fiscale des
decisions.

Elaborez différents scénarios et prévoyez les
mesures durgence a prendre dans léventualite,
notamment, dun désaccord, dune catastrophe,
dun deces, dune invalidite et dun divorce. La
souplesse est la clé. Un bon facilitateur

(c.-a-d. un accompagnateur en planification de
la reléeve) peut guider la famille dans lexamen
des diverses options et donner quelques
conseils utiles.

Si vous avez repére des lacunes dans
linformation fournie, veuillez retourner
brievement a létape 1 pour recueillir les
données manquantes.

Derniers points a considérer
relativement a l'étape 2
Une fois que la famille a en main des solutions a

etudier, il est temps pour elle de passer a
letape 3, Prise des déecisions preliminaires.
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Etape 3. Prise des décisions préliminaires

A ce point-ci, la famille a besoin de prendre
des decisions preliminaires sur lorientation

du plan et doit commencer a concentrer ses
efforts en fonction des préferences, des buts
et des attentes de chaque personne, de la
famille elle-méme et de lentreprise. L' equipe
dexperts-conseils peut donner son avis et faire
des commentaires et des suggestions sur les
differentes solutions et decisions envisagees.

Plus precisement, la famille devra :

e revoir les solutions envisageables elaborees
a letape 2 et les confronter aux buts et
objectifs de chacun, de la famille en general
et de lentreprise;

e ¢laborer des strategies pour surmonter
déeventuelles incompatibilites;

e consulter au besoin lequipe dexperts-
conseils;

e esquisser une ebauche du plan densemble.

A cette étape, comme aux étapes précédentes,
il peut étre nécessaire de revenir a létape 2 ou
meéeme a letape 1 sl apparait que les possibilites
entrevues ou les donnees recueillies a ces
étapes ne débouchent pas sur des options qui
répondent aux besoins de la famille.

Une fois que la famille sest entendue sur la
facon de proceder, lobjectif a atteindre et
lécheancier, et elle doit consigner linformation
dans un document a letat debauche. Ces
décisions preliminaires prises, il reste a les
mettre en application a letape 4. Conception,
élaboration et revision.
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Etape 4. Conception, élaboration et révision

Une fois que la famille a franchi les trois
premieres etapes, qui consistent a reunir et a
analyser linformation, a envisager des solutions
et a prendre des decisions preliminaires, le
moment est venu de preciser davantage le
plan. Il arrive que des familles eprouvent le
besoin de revenir en arriere et denvisager

des solutions de rechange. La démarche n'est
pas necessairement lineaire. Lessentiel est

que les membres de la famille se sentent a
laise avec les decisions qui sont prises. La
presente section sattarde aux elements clées de
[élaboration du plan écrit.

Le plan ecrit consigne linformation contextuelle
utilisee et les decisions qui sont prises dans

le cadre du travail de planification. Le plan

de releve doit étre coherent et tenir compte
des buts et plans visant lentreprise ainsi que
tous les membres de la famille. Il apporte des
réponses aux questions suivantes :

e Qui se chargera de lexploitation de la ferme
et comment cette personne recevra-t-elle la
formation necessaire?

e Qui sera propriéetaire de la ferme et comment
se fera la cession des droits de propriete?

e Que feront les proprietaires actuels une fois a
la retraite?

e Ou chacun vivra-t-il? Et ainsi de suite.

Le document du plan de releve dune entreprise
agricole sert a consigner et a décrire la facon
dont doivent se faire le transfert du travail,

le transfert de la gestion et le transfert de la
propriete de lactif, et la meilleure facon de

sy prendre pour atteindre les objectifs des
membres de la famille a légard de lentreprise.

Le plan écrit peut prendre différentes formes®.
Il comporte cependant toujours des elements
communs, entre autres :

A, Apercu de lentreprise (c.-a-d. présentation
generale et description de lentreprise)

B. Description des buts et des attentes de

lentreprise et des personnes

Plan de retraite

D. Plan de formation initiale et continue de la
reléve (ou plan de perfectionnement des
successeurs)

E. Plan dentreprise (c.-a-d. orientation future)

F. Plan dexploitation (c.-a-d. roles et
responsabilites)

G. Plan de transfert de la gestion, de la
direction et du travail

H. Plan de transfert de la propriete

| Calendrier de mise en ceuvre

J. Plan de communication

K. Plan durgence

O

Méme si les elements qui precedent ne sont
pas tous necessairement applicables en méme
temps dans le plan de releve, il est pertinent de
sattarder a chacun.

Par ailleurs, méme si ces elements peuvent étre
presentes sous des rubriques distinctes dans le
plan éecrit, il faut neéanmoins sassurer quiils sont
compatibles, de maniere quon puisse se doter
d'un plan de transfert ou de vente de lentreprise
agricole qui soit integre et detaille.

La prochaine section traitera plus en detail de
chacun des elements enumeres ci-dessus.
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A. Apercu de l'entreprise

Alinstar du plan dentreprise, lapergu de
lentreprise est un bon point de départ pour
presenter lentreprise dune maniere qui sera
comprise et acceptée par chacun.

L'apercu comprend un resume du plan
densemble ainsi que les points daction
permettant de le mettre en ceuvre. Lapercu
decrit lentreprise agricole actuelle et precise
notamment :

e sa taille et son emplacement;

e le type et limportance de sa production;

e qui prend part aux activites et a quel titre
(p. ex. qui prend guelles decisions),

e la structure juridique de lentreprise et les
contrats qui la lient (a proprietaire unique,
sociéte de personnes, sociéte par actions et
contrats de location, etc),

e |es capitaux necessaires et sources de
financement actuelles, y compris les modes

daffectation des fonds et de remboursement.

Cet apercu ouvre la voie au reste du plan. Il
fournit sufisamment de détails pour presenter
un portrait clair de lentreprise, sans toutefois
étre fastidieux a lire.

B. Description des buts
et des attentes de l'entreprise
et des personnes

Il sagit ici de décrire les buts et les attentes de
lentreprise et ceux des proprietaires actuels et
de leurs successeurs.

Comme il en a éte fait mention, lune des
premieres choses a faire est de discuter, de
clarifier et de definir ces buts et ces attentes.
Sil est plus important de sentendre et de se
comprendre sur certains points que de tout
consigner par ecrit, il est quand méme bon de
consigner les decisions par ecrit afin de pouvoir
sy referer et deen assurer la comprehension.

Une fois cette etape terminée, le reste du
processus et la redaction du plan couleront
deux-mémes.

C. Plan de retraite

Cet element comporte deux volets : le volet
financier et le volet mode de vie. Il decrit les
projets relatifs a la retraite (mode de vie) et les
moyens de les financer.

Le volet financier préecise la provenance des
fonds de retraite (p. ex. vente de lentreprise,
intéréts sur lepargne), les strategies de revenu
de retraite (p. ex. REER, FERR, rentes, RRC, SV)
et la facon dont largent sera dépensé.

En ce qui concerne le mode de vie, il faut
se demander notamment quelles seront
les activites des retraites et quelle sera leur
participation a lentreprise. Cette discussion
portera en partie sur les aménagements
possibles (c.-a-d. qui vivra ou).

D. Plan de formation initiale
et continue de la releve

Il est primordial de sassurer que la releve
possede les compeéetences, les connaissances
et les capacités necessaires pour exploiter avec
succes une entreprise agricole complexe.

Cet element du plan de releve oblige a
décrire les compétences et les connaissances
incontournables. Il sagit de comparer les
compétences de celui ou de celle qui assurera
la releve au « profil des competences »

exige dun bon gestionnaire. Un « profil

des competences » dresse une liste des
activités agricoles et des roles courants

en fonction des compétences, précisant

le niveau d'habileté requis et comparant

le tout avec les competences et le niveau
d'habileté du successeur. Le plan permet de
cerner toute lacune et de décrire de fagon
deétaillee comment le successeur acquerra
les compétences manguantes ou accroitra
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son niveau dhabileté. Par exemple, on dira

que lachat dimmobilisations requiert des
compeétences en recherche, en gestion
financiere, en negociation, etc. Il se peut

que lexercice fasse ressortir une faiblesse

de la reléve au chapitre, par exemple, de la
négociation. On adopterait alors un plan daction
visant a combler cette lacune.

Ce plan daction peut prévoir des activités de
formation, un partage des responsabilites, le
Jjumelage et une multitude dautres possibilites
dapprentissage. Pour poursuivre avec lexemple
dune faiblesse au chapitre de la negociation,

le plan daction pourrait prévoir des pouvoirs

de negociation qui se limiteraient dans un
premier temps a des achats peu couteux, et qui
seétendraient graduellement, avec lexpérience,
a des achats plus importants.

Cet élément comporte aussi un examen du
rendement. Lexamen de rendement est un outil
qui donne a la releve une retroaction sur les
progres realises. Il fait ressortir les points forts et
les points a améliorer.

LLexamen de rendement doit étre adapte a
la formation ou au perfectionnement des
compeétences en cours. Ainsi, en situation
de formation supervisee (p. ex. si quelquun
apprend a opéerer de la machinerie), lexamen
devrait comporter une rétroaction constante
(toutes les heures ou tous les jours). Plus

on seloigne des taches quotidiennes pour
sapprocher des responsabilités de direction,
plus lexamen necessite une perspective
globale sur la situation plutét gu'une
surveillance continue.

Dans tous les cas, il faut prévoir des rencontres
periodiques pour suivre les progres de la
reléve. Lexercice doit faire ressortir ce qui a
fonctionne, ce qui na pas fonctionne, les raisons
qui expliquent les resultats obtenus et ce qui
pourrait étre fait differemment. Il doit sagir

d'une discussion dans les deux sens et dune
expérience positive a la fois pour les retraités

et pour les successeurs, dune occasion de
partage et dapprentissage. La discussion doit
porter a la fois sur les probléemes techniques et
sur les problemes et responsabilites de gestion.

E. Plan d'entreprise

Lelement plan dentreprise du plan de releve
decrit comment lentreprise agricole repondra
aux besoins des retraités et des successeurs.

Il comporte une analyse financiere de
lentreprise agricole (passee, presente et future)
dans le but de déterminer si lentreprise est
rentable et viable. Cest essentiel - si lentreprise
n'est ni rentable ni viable dans limmediat, des
stratégies doivent étre élaborees pour quelle le
devienne.

Le plan dentreprise, qui sassortit detats
financiers prévisionnels, decrit aussi lorientation
future de lentreprise agricole (p. ex. maintien
de la méme echelle, reduction de lactivite,
expansion, diversification, valeur gjoutee) et

la fagon dont cette orientation influencera les
activites.

F. Plan d'exploitation

Le plan dexploitation indique comment gerer
les activites de lentreprise au quotidien. Cet
element se divise en deux grandes parties :

e La premiére indique les roles, responsabilités
et pouvoirs necessaires a la gestion des
activités quotidiennes, et la facon dont les
decisions sont prises (p. ex. mise aux Voix,
décision dune seule personne, concertation).
Cette partie est surtout importante quand
deux génerations ou plus travailleront
ensemble pendant une période donnée
(periode de chevauchement),

e |La deuxieme partie porte sur la planification
des reunions daffaires auxquelles seront
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convoques les membres de la famille pour
debattre du processus de transfert. Cette
partie traite notamment du déroulement des
réeunions en precisant les responsabilites de
chacun, le lieu ou se tiendront les reunions
et sily aura des intervenants qui ne font pas
partie de la famille.

Ces deux parties reunies fournissent en
quelgue sorte le « guide » des réunions
daffaires familiales.

G. Plan de transfert de la gestion,
de la direction et du travail

Ce plan reprend le plan dexploitation (F), mais
va plus loin dans la description des modalités
de transfert de la gestion, de la direction et du
travail (essentiellement le pouvoir decisionnel et
la charge de travail. Il comporte un calendrier
de transition (voir le point |, Calendrier de mise en
ceuvre, qui sera analyse plus loin).

Cet élément doit étre étroitement lié au plan
de formation initiale et continue de la releve (D)
afin que cette derniere ait les competences et
connaissances voulues pour assumer la prise
en charge totale de lentreprise.

H. Plan de transfert
de la propriete

L element transfert de la propriete decrit la
structure juridique actuelle de lentreprise et les
changements qui y seront apportes durant le
transfert (voir le point A, Apercu de lentreprise).
Ce plan comprend une description de la
nouvelle structure juridique de lentreprise

(p. ex. a proprietaire unique, societe de
personnes, societe par actions).

Exemple :

L entreprise est actuellement une societe de

personnes etablie entre trois associes. Le plan
prevoit la constitution d'une société par actions
reunissant trois actionnaires qui detiendront un

nombre egal dactions ordinaires. Les elements
dactif autres guimmobiliers (troupeaux,
cultures, fournitures, machinerie et contingent)
feront lobjet d'un roulement dans la sociéete par
actions. Les proprietaires des biens immobiliers
detiendront ces biens a titre de particuliers ou
dassociés hors de la sociéeté par actions. Cette
derniére louera le fonds de terre des particuliers
ou des associes.

Cet element explique aussi comment se fera le
transfert de la propriete des biens, notamment
quel sera le mecanisme de transfert

(p. ex. achat, don, legs ou combinaison de ces
mecanismes).

Exemple

Un propriétaire unique pourrait envisager de
transférer peu a peu lactif a ses successeurs en
signant avec eux des contrats de vente visant
chacun des biens (ou une categorie de biens
comme la machinerie et léquipement) et en
leur consentant une hypotheque.

Le plan de transfert de la propriete peut aussi
comprendre :

e une explication du financement necessaire,
des sources de financement possibles et de
celles qui sont a privilegier,

e une liste et une évaluation de lactif et du
passif;

e une explication des consequences fiscales
du projet de transfert ainsi qu'une description
de la maniere de traiter chacune de ces
consequences;

e une explication des dispositions concernant
les membres de la famille qui ne font pas
partie de la reléve et, le cas echeéant, des
personnes non apparentees qui prennent
part a la releve,

* un apercu des protections necessaires au
chapitre de lassurance-vie, de lassurance-
invalidite, de lassurance en cas de
catastrophe et autres.
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e une description des documents juridiques
a signer (p. ex. contrats de travail, contrats
de societe, conventions dactionnaires,
convention de rachat de parts dassocies).
Des copies de ces documents pourraient
étre jointes en annexe aux fins de
consultation. Il faut sassurer que chacun des
documents juridiques prévoit une methode
de reglement des difféerends. Il est bon de
Jjoindre également une copie des testaments
et des contrats de mariage a des fins de
consultation.

l. Calendrier de mise en ceuvre

Le calendrier de mise en ceuvre doit tenir
compte de chacune des activites cles. Il sagit
de classer ces activités clés par priorité et de
prevoir des echeances (c.-a-d. preciser ce qui
doit étre fait en premier et avant quelle date).
Ce calendrier aide a surveiller et a mesurer les
progres. Il aide aussi a voir si des rajustements
ou des modifications simposent.

J. Plan de communication

Le plan de communication se divise en
deux parties :

e une description des canaux de
communication au sein de la famille quand il
sagit de planifier la transition et la reléve (voir
le point F, Plan dexploitation); et

e une analyse de la facon dont les conflits sont
gereés et regles.

Dabord, le plan de communication decrit

de fagon detaillee comment seetablissent

les communications familiales et comment
sont prises les decisions relativement a la
planification de la releve. Il etablit les « regles »
qui regissent les reunions familiales et les
discussions qui portent sur lorientation du plan
de releve. Le plan de communication
comprend :

e un calendrier des reunions ordinaires
consacrees aux « affaires de lentreprise
familiale »;

e Un apercu des personnes qui participeront a
ces reunions (p. ex. uniguement les membres
de la famille qui travaillent activement au sein
de lentreprise ou lensemble des membres
de la famille);

e un plan pour la tenue de toute réunion
distincte des membres de la « famille » (sans
exception);

e une analyse de lendroit ou tenir les reunions
et les eventuels repas a prevoir (notamment
par qui);

e une description des taches concernant
la tenue des reunions et le processus de
prise de decisions (p. ex. qui se chargera de
preparer la reunion et lordre du jour, de faire
le suivi et de présider la reunion) - voir le
point F, Plan dexploitation,

e un apercu des regles du decorum
(p. ex. donner la parole a chacun, ne pas
interrompre, ne faire de reproches a
personne, sen tenir aux points inscrits a
lordre du jour).

La deuxieme partie du plan de communication
porte sur la résolution des conflits. On peut y
retrouver des strategies comme la mise aux voix
des propositions ou la mediation.

K. Plan d'urgence

Leléement plan durgence décrit ce qui se
passerait et qui se chargerait de la mise en
ceuvre des mesures durgence en cas de
maladie, de deces, dinvalidite, de divorce, de
désaccord, de catastrophe, de flechissement
des resultats ou de faillite de lentreprise.

Y sont décrits les besoins en termes
dassurance, et les mécanismes retenus (voir
le point H, Plan de transfert de la propriete) au
chapitre notamment de lassurance-vie, de
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lassurance-invalidite, de lassurance en cas de
catastrophe et des outils de gestion des risques.

Révision du plan

Une fois les decisions documentees, les
experts-conseils revoient le plan, disent ce quiils
en pensent, le commentent et donnent des
conseils, apres quoi la famille doit etudier les
conclusions des experts et en discuter. Lideal
est que chacun ait loccasion de sexprimer.

Au besoin, la famille doit revoir ses objectifs

et attentes et trouver de nouvelles pistes de
solutions. Elle peut avoir a modifier ou a reviser
son plan au fur et a mesure.

Une fois que les détails du plan sont regles
(eventuellement avec laide du facilitateur), il
est temps de le mettre enfin par écrit. Il est bon
de le soumettre une derniere fois a lensemble

de léquipe dexperts-conseils pour une ultime
revision technique.

La demarche étant complexe, on peut avoir

a sy reprendre a quelques reprises avant

gu'une version definitive ne soit adoptee. En

fin de compte, il vaut la peine dinvestir les

efforts necessaires, car un consensus, menant

a ladhesion a la démarche, est important

a laboutissement reussi du plan final. Les
membres de la famille ont besoin de se sentir a
laise avec les decisions, méme si certains dentre
eux peuvent avoir eu des concessions a faire.

Lorsque le plan définitif est redige et que toutes
les décisions sont documentées et acceptees, il
est temps de passer a létape 5. Mise en ceuvre,
surveillance et rajustements.
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Etape 5. Mise en ceuvre, surveillance et rajustements

Le meilleur plan qui soit se révelera inutile sl
ne se concretise pas. Il doit donc étre pratique
et facile a mettre en ceuvre. La distribution

de copies du plan a chaque membre de la
famille peut contribuer a creer une atmosphere
douverture et a aplanir les inquietudes et
éventuelles meésententes pendant [elaboration
du plan. ILest important de respecter les
echeéances gque vous vous serez fixees.

Suivez les progres realises au filde

lelaboration du plan. Si la situation change

ou que des problemes surgissent, apportez

les modifications nécessaires au plan. Faites
preuve de souplesse. Sil vous faut corriger le tir
relativement a un aspect quelconque du plan,
noubliez pas de revoir les autres aspects du
plan qui pourraient étre touches et apportez les
rajustements necessaires. Lannexe VI - Liste

de verification etape par etape, a la page 124,
peut étre une ressource utile a cette etape.

Enfin, une fois le plan €laboré et mis en ceuvre,
rendez a César ce qui revient a César.

Voici des exemples de facons de céelebrer et de
souligner le mérite qui revient a chacun :

e organiser une féte ou un barbecue pour
celebrer la signature du plan de releve ou de
[hypotheque, par exemple;

e donner une tape dans le dos et offrir des
félicitations;

e acheter un nouveau jouet;

e prendre des vacances en famille ou se rendre
en famille dans un endroit tranquille;

e planter un arbre;

¢ faire prendre une photo de famille;

e ccrire lhistoire de la ferme;

e ctainsi de suite.
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Résumeé

La planification de la releve consiste a faire des
projets pour lavenir. Pour quiconque se lance en
agriculture, cette demarche de planification est
valorisante et remplie de défis.

Elle vise la creation dune richesse,
essentiellement tributaire des qualites de
gestionnaire de lexploitant, la preservation

de cette richesse, encore la par une bonne
gestion ainsi que par lusage approprie de
differents outils, et enfin la transmission de la
richesse. Relever de facon positive les defis que
représente la planification de la releve, cest
former, pour demain, un plan qui devient source
de satisfaction dans limmediat.
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Servez-vous des formulaires ci-dessous pour vous aider a décrire la situation actuelle de votre ferme
et de votre famille ainsi que pour preciser les objectifs familiaux. Ensuite, évaluez vos chances de
reussite. Ces renseignements aideront vos conseillers et vous-méme a planifier des changements
dans lorganisation et/ou dans le type de propriete.

Propriétaires actuels - Veuillez remplir cette feuille de travail avec votre conjoint, ou la remplir
individuellement, puis comparez vos reponses avec celles de votre conjoint (si vous lavez remplie
separement) et de la generation qui vous suit.

1. Situation et plans des propriétaires actuels

Ou en étes-vous dans votre carriere agricole : Dans une phase dexpansion? Dans une phase de
décroissance? A la veille de prendre votre retraite?

A quoi aimeriez-vous que ressemble votre entreprise familiale dans cing ans? Que seriez-vous prét a
faire pour que ce souhait se realise?

Quels investissements hors de la ferme aimeriez-vous faire au cours des dix prochaines années?

Ou aimeriez-vous habiter une fois que le plan de reléeve aura eté mis en ceuvre?

A quand remonte la derniére mise a jour de votre testament et de vos procurations?
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Quelles sont les dispositions prevues relativement a votre conjoint et a vos enfants a charge?

Quelles dispositions avez-vous prises relativement a vos autres enfants?

2. Objectifs - Indiquez limportance que vous attachez aux objectifs suivants :

DO - A a o

Rapporter un revenu suffisant pour moi-méeme et
mon conjoint au cours de notre vie

Pourvoir aux besoins speciaux de ma famille

Garder la haute main sur la gestion de lentreprise

Traiter tous les enfants de facon equitable

Reduire ma charge de travail

Aider un ou plusieurs de mes enfants a setablir en
agriculture

Garder la ferme au sein de la famille

Reduire la participation que je detiens dans
lentreprise

Si les trois derniers points sont importants pour vous, dans quelle mesure pouvez-vous aider
financierement vos enfants?
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Successeurs - Veuillez remplir cette feuille de travail avec votre conjoint, ou la remplir
individuellement, puis comparez vos reponses avec celles de votre conjoint (si vous lavez remplie
separement) et des proprietaires actuels.

1. Situation et plans des successeurs

Ou en étes-vous dans votre carriere agricole? Quel a ete votre apport a ce jour?

A quoi aimeriez-vous que ressemble lentreprise familiale dans cing ans? Que seriez-vous prét a faire
pour gue ce souhait se realise?

Quand aimeriez-vous accroitre la participation que vous détenez dans lactif de lentreprise?

A combien séléve laide financiére dont vous avez besoin pour acquérir cette participation?

Quels seront vos besoins en matiere de logement au cours des annees a venir?

2. Objectifs Indiquez l'importance que vous attachez aux objectifs suivants.

Embrasser la profession agricole

Acqueérir une plus grande participation dans
lentreprise

Assumer plus de responsabilites de gestion

Prendre tot ou tard les rénes de lentreprise
familiale
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Ouvrez-vous. Etablissez vos objectifs,
communiquez et analysez. Le fait de jeter vos
idées par ecrit procure deux avantages :

(1)  Aptitude a évaluer la compatibilité des
objectifs poursuivis. \Jous pourrez vous
asseoir avec les membres de la famille
concernes par le plan de reléve et voir si
vos objectifs sont compatibles.

(2) Aptitude a évaluer la faisabilite des
objectifs. \Vous pourrez alors déterminer si
le plan est réalisable ou non.

Vos objectifs sont-ils compatibles?

Si oui, le moment est venu de mettre de lavant
les plans visant une exploitation conjointe et
tot ou tard la cession des droits de propriete.
Dans la plupart des familles, les objectifs ne
sont pas entierement compatibles au départ.
Passablement dechanges et peut-étre méme
des compromis peuvent étre necessaires avant
que vous puissiez elaborer un plan. Organisez
des rencontres familiales a intervalles reguliers;
dites-vous que sil a fallu 40 ans pour mener la
ferme la ou elle est, il est normal quiil faille du
temps pour en planifier lavenir.

Si personne nest prét a faire de compromis, il
vaut sans doute mieux oublier toute forme de
partenariat. Dans ce cas, la planification de la
reléve passera par la vente de lentreprise hors
de la famille.

Ne soyez pas surpris si vous decouvrez que les
représentants dune méme generation ont des
objectifs conflictuels. Il se peut que les deux
parents naccordent pas la méme importance

a la preservation du capital, au traitement
equitable des enfants et a la conservation

de lentreprise au sein de la famille. Les
successeurs quant a eux peuvent avoir des
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attentes différentes quant a leurs modes de
vie ou a lexpansion de lentreprise. Il vaut
mieux aborder ces differences de points de
vue des le déepart plutdt que de voir surgir ces
questions plus tard au cours de [élaboration
du plan de transfert. En relevant dentrée de
jeu ces differences et en en discutant, il se
peut gue des solutions de rechange emergent
et permettent daborder autrement le plan de
releve. Le plus tot vous vous apercevrez de
lincompatibilite des objectifs, le mieux cela
vaudra. Les differences de point de vue seront
plus difficiles a surmonter si vous vous étes
déja engage passablement dans une direction
donnee.

Vos objectifs sont-ils réalisables?

Les parents se rendront peut-étre vite compte
guil leur sera impossible datteindre tous

leurs objectifs. Ils devront peut-étre accepter
de traiter leurs enfants equitablement plutot
quegalement et de sacrifier pour cela un peu
de capital.

Pour leur part, les successeurs peuvent avoir
comme attente dadopter au depart le niveau
de vie de leurs parents et de reprendre la
ferme sansy apporter de changement, en

ne recourant pas ou alors trés peu au credit
hypothecaire. Cette attente peut se reveler
irrealiste. Certains sacrifices sont habituellement
necessaires pour obtenir la haute main sur

une entreprise. Le respect, la patience et un
certain decorum aident chacun a se centrer sur
lessentiel.

Résume

Le plan de releve familial oblige chacune des
generations a faire des compromis financiers

et personnels. Les parents devront prévoir les
répercussions qu' aura, sur leur vie et sur leurs
depenses, leur retrait progressif de la profession
agricole. De leur cote, les successeurs devront
mesurer les répercussions de leur engagement



accru dans lentreprise sur leur mode de vie et
létat de leurs finances.

La présente annexe peut vous servir de

guide pour reunir de linformation cle, des
documents importants (en prenant soin de
noter leur emplacement) et les coordonnees de
personnes-ressources utiles dans lelaboration
dun plan de releve. Le tableau qui suit dresse la
liste des formulaires ainsi que des documents
importants que vous devez reunir. Assurez-vous
de mettre ce guide a jour regulierement.

Dans lélaboration dun plan de reléve, il est de
toute premiere importance de soigner la tenue
des registres . pour que les experts-conseils
puissent sacquitter convenablement de leur
mandant et executer le plan, il leur faut des
dossiers clairs et precis. Dans une situation
durgence, ce guide peut jouer un role capital
pour la famille, le notaire/avocat ou le fiduciaire
de la succession (executeur testamentaire).
Assurez-vous que quelqu'un sache ou le
trouver. Envisagez méme den confier une
photocopie a dautres personnes au sein de
lentreprise.

Formulaires compris

Autres documents a obtenir (s'ily a lieu) :

dans cette annexe:

Renseignements personnels
Adresse des garderies/
etablissements scolaires frequentes
par les enfants

Assurance medicale

Information sur la carte Sante et les
medecins traitants

Numeros dassurance sociale
Adresse postale

Cartes didentite

Cartes de credit

Information sur le testament
Prearrangements funeraires;
Information sur les assurances
Préteurs

Coffre bancaire;

Firme de courtage en valeurs
mobilieres
REER/certificats/FERR/rentes
Ententes relatives a lexploitation de
lentreprise

Releves dimpot et états financiers

Procuration(s)

Actes de propriete et acte dachat initial de la ferme (si ces
documents sont disponibles)

Tout bail ou contrat de location de materiel, de ferme,

de batiment, de terre (le cas echeant) et les documents
pertinents

Information sur les préts hypothecaires et autres

Contrat de societe de personnes ou convention
dactionnaires

Autres contrats ou conventions touchant lexploitation de la
ferme;

Certificat de constitution en personne morale (acte
constitutif)

Etats financiers et autres documents comptables

Liste des stocks accompagnée dune évaluation de leur
juste valeur marchande (JVM)

Déclarations de revenus et dossiers dimpot

Dossiers des employes et conventions avec ces derniers
Registres de production et de rendement

Plans environnementaux de la ferme (ou des evaluations)
Plan ou strategie de gestion des elements nutritifs
Information sur les comptes bancaires et les signataires
autorises (fondés de pouvaoir)

Dossiers des firmes de courtage en valeurs mobilieres
Information sur le coffre bancaire

Information sur les comptes dépargne et les placements
hors de la ferme (autres que des REER, des certificats, des
FERR ou des rentes)

Coordonnees a jour des fournisseurs (de moulee, de
semences, par exemple) et des prestataires de services
(comptables, avocats, notaires, agents financiers, etc)
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RENSEIGNEMENTS PERSONNELS

Nom

Adresse

N.AS. Date de naissance
ot retontes a a source N de TVH

N° de permis de conduire

Nom du conjoint ou de la conjointe

Numeéro et nom de rue

N.AS. Date de naissance

Nombre de versements

(o)
des retenues a la source N®de TVH

N° de permis de conduire

ADRESSE DES GARDERIES/ETABLISSEMENTS SCOLAIRES FREQUENTES PAR LES ENFANTS

Nom de lenfant

Nom de lécole ou établissement

Numeéro et nom de rue

Personne-ressource N° de téléephone

Nom de lenfant

Nom de lécole ou établissement

Numeéro et nom de rue

Personne-ressource N° de téléephone

Nom de lenfant

Nom de lécole ou établissement

Numeéro et nom de rue

Personne-ressource N° de téléephone
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ASSURANCE MEDICALE

Compagnie dassurance

N° de police N° de teléephone

Emplacement des cartes

Emplacement des formulaires

INFORMATION SUR LA CARTE SANTE ET LES MEDECINS TRAITANTS

Nom

N° de la carte Santé Lieu

Nom du médecin

Numeéro et nom de rue

N° de téeléephone N° en cas durgence
Nom
N° de la carte Santé Lieu

Nom du médecin

Numeéro et nom de rue

N° de telephone N° en cas durgence
Nom
N° de la carte Santé Lieu

Nom du médecin

Numéro et nom de rue

N° de télephone N° en cas durgence
Nom
N° de la carte Sante Lieu

Nom du medecin

Numeéro et nom de rue

N° de télephone N° en cas durgence
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NUMEROS D'ASSURANCE SOCIALE

Nom

Numeéro

Nom

Numeéro

Nom

Numeéro

DONNEES POSTALES

Livraisons a domicile

N° de case postale

Lieu

Emplacement de la clé

CARTES D'IDENTITE

Cartes didentité pour encaisser les cheques

Lieu

Assurance-maladie privée

Lieu

Emplacement du certificat de mariage

Emplacement du certificat de déces

Emplacement du certificat de naissance

Permis de conduire

Lieu

Autre

Autre
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CARTES DE CREDIT

Nom de lemetteur

N° de la carte

Titulaires secondaires

N° de tel. de lemetteur

Nom de lémetteur

N° de la carte

Titulaires secondaires

N° de tél. de lémetteur

Nom de émetteur

N° de la carte

Titulaires secondaires

N° de tél. de lémetteur

Nom de lémetteur

N° de la carte

Titulaires secondaires

N° de tél. de lémetteur
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INFORMATION SUR LE TESTAMENT

Lieu

Fiduciaire de la succession (executeur)

Etude du notaire

Date de rédaction

N° de telephone

Procuration relative aux biens

Lieu

N° de téelephone

Procuration relative au soin de la personne

Lieu

N° de téeléephone

PREARRANGEMENTS FUNERAIRES

Salon funéraire

Numeéro et nom de rue

N° de telephone

Somme prépayee

Demandes spéciales :
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INFORMATION SUR LASSURANCE AUTO

Description du vehicule

N° de police Date de renouvellement

Nom de la sociéete

Agent

N° de telephone

Description du vehicule

N° de police Date de renouvellement

Nom de la société

Agent

N° de telephone

INFORMATION SUR LASSURANCE DES BIENS

e
P m—

N° de police Date de renouvellement

Nom de la sociéte

Agent

N° de téelephone Montant

INFORMATION SUR LASSURANCE-VIE

N° de police Date de renouvellement

Nom de la societe

Agent
N° de telephone Montant
N° de police Date de renouvellement

Nom de la sociéete

Agent

N° de téléephone Montant
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PRETEURS

Etablissement

Succursale

Type de compte

N°®de compte

Préts

Adresse Web du compte en ligne

Mot de passe du compte en ligne

Emplacement des releveés et livrets bancaires

Emplacement des documents de prét/hypotheque

Etablissement

Succursale

Type de compte

N°®de compte

Préts

Adresse Web du compte en ligne

Mot de passe du compte en ligne

Emplacement des relevés et livrets bancaires

Emplacement des documents de prét/hypothéque

Etablissement

Succursale

Type de compte

N°(s) de compte

Préts

Adresse Web du compte en ligne

Mot de passe du compte en ligne

Emplacement des releves et livrets bancaires

Emplacement des documents de prét/hypothéque
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FIRME DE COURTAGE EN VALEURS MOBILIERES

Nom de la societe

Représentant

Numeéro et nom de rue

N° de telephone

Type de compte

N° de compte

Titres détenus

REER/CERTIFICATS/FERR/RENTES

Type Montant

Nom de la societe

Numeéro et nom de rue

Emplacement des documents

Type Montant

Nom de la societe

Numeéro et nom de rue

Emplacement des documents

Type Montant

Nom de la sociéte

Numeéro et nom de rue

Emplacement des documents
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ENTENTES RELATIVES A LEXPLOITATION DE LENTREPRISE AGRICOLE

Avec qui

Type dentente

Emplacement de lentente

Numeéro et nom de rue

N° de téléephone

Avec qui

Type dentente

Emplacement de lentente

Numeéro et nom de rue

N° de telephone

RELEVES D'IMPOT ET ETATS FINANCIERS

Comptable

Numeéro et nom de rue

N° de téelephone

Emplacement des déclarations de revenus

Emplacement des dossiers de la ferme
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Actif

Quels biens possede-t-on? Tous ces biens
ont une valeur. Les elements dactif sont
generalement repartis dans les categories
suivantes :

terres et batiments;

materiel et machinerie;

animaux délevage/cultures et fournitures;
contingents.

La valeur de lactif a beaucoup dimportance
dans la cession dune ferme et fait toujours
lobjet de debats. Comme la vente se fera au
sein de la famille, les elements dactif ne seront
pas soumis au jeu de loffre et de la demande,
qui, autrement, aurait permis den etablir la juste
valeur marchande. Il faut donc sen remettre a
une valeur marchande estimative.

Voici des moyens dobtenir de bonnes
estimations de la valeur marchande des
elements dactif :

e Terres et batiments

o Obtenez lopinion dun agent immobilier
exprimee dans une lettre officielle obtenue
contre remunération. Choisissez un agent
qui sy connait en proprietés comme la
votre,

o Obtenez un rapport dévaluateur,
c.-a-d. un rapport detaillé habituellement
comme ceux que les préteurs exigent
normalement en cas de litige. Ces
évaluations peuvent étre couteuses, mais
en general, le prix est moins eleve si
[évaluation n'est pas preparée a des fins
bancaires.

o Consultez les dossiers de registres fonciers
(Bureau denregistrement immobilier du
gouvernement de [Ontario). Recherchez

des ventes réecentes de propriétes
comparables afin de connaitre les valeurs
inscrites a lenregistrement des titres
de propriete. Il n'est pas toujours facile
dinterpréter cette information; demandez
laide dun représentant d'un bureau de
courtage immobilier ou d'un préteur
commercial.
e Contingents
o Consultez les commissions de
commercialisation, les bourses ainsi
que des agents immobiliers. La source
dinformation depend de la nature du
contingent.
e Matériel et machinerie
o Demandez a un concessionnaire dexprimer
une opinion, flez-vous aux prix pratiques a
des enchéres publiques et consultez les
petites annonces.
e Animaux, cultures et fournitures agricoles
o Consultez negociants danimaux, encheres
publiques, exploitants de silos-élévateurs,
negociants en grains, fournisseurs de
materiel agricole, commissions de
commercialisation, regroupements de
producteurs, publications et bulletins
spécialises.
Passif

A combien séléve la dette? Toute somme due
est considérée comme un éléement de passif.
Le passif correspond en general aux comptes
crediteurs (comptes a payer) et aux soldes
impayes des préts et préts hypothecaires.
Chaque creancier ou établissement financier
est en mesure de vous indiquer le solde impayée
des préts.

Si les dossiers de la ferme sont informatises,
utilisez loutil de comparaison fourni dans le
logiciel. La facon dont vous consignez cette
information importe peu, dans la mesure ou elle
est consignee.
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Terres, batiments, encaisse et contingent Date
TERRES
Acquisition Acres
N° de Description officielle Annee | Cout Total Superficie | Valeur marchande
cadastre cultivee | en cours

Totaux

PRINCIPAUX BATIMENTS

Acquisition
N° de Description, superficie, etc. Année | Cout Valeur courante
cadastre
Totaux
Dépréciation de lannee Dépréciation de lannée en cours Dépréciation totale
precédente
$ $ $
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CONTINGENTS DE MISE EN MARCHE

Description

Nere d'unités | Colt total Valeur unitaire en cours

Valeur totale en cours

ENCAISSE ET COMPTES BANCAIRES

DESCRIPTION

SOMMEEN $

Encaisse

Comptes bancaires

Dépdts a court terme

Autre

Total

BIENS OFFERTS EN LOCATION

Description

de location

Type et durée du contrat | Date d'expiration

Superficie en
acres

Revenu annuel

Totaux

BIENS PRIS EN LOCATION

Description Propriétaire Type et durée du Date Superficie | Versement
contrat de location | d'expiration en acres annuel
Totaux
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Stocks

Animaux d'élevage

Bovins laitiers - vaches, genisses (pleines, vides), veaux (de moins de six mois, taures, taureaux)
Bovins de boucherie - vaches, géenisses, taureaux, bovins de court engraissement, bouvillons,

genisses dengraissement

Porcins - truies, verrats, cochettes, porcs a lengrais, porcs sevres, porcs allaites

Ovins, caprins, volaille et autres animaux d'élevage

STOCKS A LA FIN DE LEXERCICE

DATE

TYPE D'ANIMAL NEREDE  POIDS VALEUR VALEUR

STOCKS AU DEBUT DE LEXERCICE
(SELON LES CHIFFRES A LA FIN DE
L'EXERCICE PRECEDENT)

DATE
NERE DE POIDS VALEUR VALEUR

D'ELEVAGE TETES MOYEN MOYENNE TOTALE

Reproducteurs

TETES MOYEN MOYENNE TOTALE

Total -
Reproducteurs

De marchée
Total - $
De marche
Total - Bétail $
NERE DE BALLES DE FOIN POIDS PAR BALLE

Total des balles de foin

Poids
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DONNEES SUR LES FOURRAGES ET LES GRAINS ENTREPOSES (UTILE POUR REMPLIR LA PAGE SUIVANTE)

Dimensions du silo : Largeur Longueur | Diameétre Profondeur | Quantite
(plein) totale

Ensilage de mais

Ensilage de mais

Ensilage de mais

Total - Ensilage de mais

Ensilage mi-fane a forte teneur en eau

Ensilage mi-fané a forte teneur en eau

Ensilage mi-fané a forte teneur en eau

Total - Ensilage mi-fané

Dimension de la cellule de stockage
du grain

Grain

Grain

Total - Grain

Cultures et fournitures en stock

STOCK DE CULTURES STOCKS A LA FIN DE LUEXERCICE STOCKS AU DEBUT DE LEXERCICE
PRODUITES (SELON LES CHIFFRES A LA FIN DE
LEXERCICE PRECEDENT)
DATE
Description Quantite | Unité Prix Valeur | Quantité | Unite | Prix Valeur
unitaire | totale unitaire | totale
Mais-grain
Orge
Soya
Ble
Avoine

Mais trés humide

Ensilage mi-fane

Foin
Paille

Pommes

Pommes de terre
Tabac

Investissement dans des
cultures sur pied (blé
dautomne, etc.)

Total - cultures produites $ $
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STOCKS D'ALIMENTS STOCKS A LA FIN DE LEXERCICE STOCKS AU DEBUT DE LEXERCICE

ET DE FOURNITURES (SELON LES CHIFFRES A LA FIN DE
ACHETES LEXERCICE PRECEDENT)
DATE
Description Quantité | Unite Prix Valeur | Quantité | Unite Prix Valeur
unitaire | totale unitaire | totale

Aliments complets

Suppléments
de protéines

Foin

Grain

Paille

Semences et plants

Engrais et chaux

Pesticides, autres
produits chimiques

Contenants et ficelle

Carburant

Investissement dans
des cultures sur pied
(ble dautomne, etc.)

Total des achats daliments et de fournitures $ $
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STOCK DE MACHINERIE ET DE MATERIEL ARATOIRE

ACQUISITION

Date

STOCK DE MATERIEL DANS LES BATIMENTS D'ELEVAGE

ACQUISITION

Description : type, | Année Cout Valeur Description : type, | Annee Cout Valeur
marque, modele, courante marque, modele, courante
etc. etc.
Total Total
Dépréciation de Dépreciation de | Dépréciation | Dépréciation Dépreciation de | Dépréciation
lannée précedente | lannée en cours | totale de lannee lannée en cours | totale
precedente
$ $ $ $ $ $
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Renseighements sur le crédit

COMPTES CLIENTS DATE DATE

Clients Taux d'interét Solde en fin Solde en debut
dexercice d'exercice

Total des comptes clients $ $

COMPTES CREDITEURS DATE DATE

Fournisseurs Taux d'intérét Solde en fin Solde en début
d'exercice d'exercice

Total des comptes fournisseurs $ $

Préts, billets et préts hypothécaires

PRETS D'EXPLOITATION
Préteur But/type Montant Taux dintérét Solde en fin
autorisé ($) dexercice
Total $
PRETS A LONG TERME
PRETEUR BUT PRET INITIAL TAUX PERIODE DE | EXIGIBILITES AMOINS ARRIERES SOLDE
DINTERET REMBOUR- | DE 12 MOIS ENFIN
SEMENT D'EXERCICE
Année Montant Capital Intéréts  |Capital Intéréts
Totaux $ $ $ $ $
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Détermination des capitaux propres

Utilisez le bilan ci-dessous pour resumer linformation recueillie sur les feuilles de travail (ou dans
des registres equivalents). Le bilan vous permettra de determiner a combien séléevent les capitaux
propres de lentreprise. Les capitaux propres correspondent au solde residuel une fois quon a
retranche ce qui est du par lentreprise de ce que lentreprise possede.

Bilan Date du jour Date du bilan précédent
ACTIF (A SA VALEUR MARCHANDE ESTIMATIVE) PASSIF ET CAPITAUX PROPRES
DATE DU DATE DU DATE DU DATE DU
JOUR BILAN JOUR BILAN
PRECEDENT PRECEDENT
Total de lactif a court terme Total du passif a court terme
Disponibilites Comptes fournisseurs

Arriérés dintéréts sur dette a

Placements a court terme
long terme

Préts dexploitation (y compris

Comptes clients découverts bancaires)

Remboursements de capital
Animaux de marche exigibles a moins de 12 moins
sur emprunts a long terme

Cultures produites & la ferme Arriérés de capital sur dette a

long terme
Aliments et fournitures
. Autre
achetees
Autre
Total de lactif a court terme $ $ Total du passif a court terme $ $

Passif a long terme (dette

Actif a long terme échéant dans plus de 1 an)

Préts, préts hypotheécaires,

Animaux reproducteurs billets a long terme, etc.

Contingent

Machinerie aratoire

Matériel servant dans les
batiments délevage

Batiments de ferme

Fonds de terre

Autre
MOINS : Capital exigible a moins
: () O
de 12 mois
Total de lactif a long terme $ $ | Total du passif a long terme
TOTAL DE LACTIF $ $ TOTAL DU PASSIF

Capitaux propres

@ |H ||
@ A A | A

Total du passif et des capitaux
propres

Capitaux propres (%)
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Capitaux propres a la fin de lexercice

Capitaux propres au début de lexercice -

Variation des capitaux propres =

Besoins en logement

J
]

Jai analyse les possibilites qui soffrent.
Jai réflechi a ce quallait ressembler mon
voisinage actuel dans 10 ou 15 ans.

Jai vérifie si javais les moyens de demenager.

Jai déja vécu plus dune saison dans ce
nouvel endroit et je sais que je MYy plairai.
Je my suis fait des amis.

Je mené mon enquéte sur la disponibilité
des services de sante et des activites de
loisir dans cette localite.

Analyse des revenus de retraite

o

a

Je sais ce quil m'en coute pour vivre dans le
moment.

Jai une bonne idée de ce quil men coutera
pour vivre une fois a la retraite, en tenant
compte de linflation.,

Jai fait une estimation de mes revenus de
retraite.

Jai vérifie que mes polices dassurance
répondent a mes besoins actuels et quelles
répondront a mes besoins futurs.

Jai discute avec mon employeur des
possibilites de retraite anticipée et de
maintien de mon emploi et des avantages
sociaux offerts par celui-ci hors de la ferme.
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1 Je sais que je dois faire ma demande de
rente du Regime de rentes du Canada au
plus tard deux mois avant davoir 65 ans.

1 Je sais que je dois faire ma demande de
prestations de Securite de la vieillesse six
mois avant davoir 65 ans.

Préparation des documents juridiques

[ Jai pris des mesures pour que les
documents suivants soient proteges et
accessibles :

- certificats de naissance et de mariage;

- carte dassurance sociale;

- etat de lactif et du passif;

- liste des comptes bancaires et des cases
de coffre;

- testament a jour, polices dassurance
et rentes de retraite, actes et baux,
procurations et arrangements funéeraires

1 Jai dresse une procuration relative aux biens
et une procuration relative au soin de la
personne.

1 Jairedige un testament qui prevoit le mode
de disposition de mes biens a mon deces.

1 Je sais que tout nouveau testament doit
precisement révoqguer les testaments
anterieurs.




Liste de vérification de l'évaluation des changements de mode de vie

OBJECTIFS PERSONNELS ACTIVITES ACTUELLES  ACTIVITES POST-RETRAITE

Activités creatrices/dexpression de la personnalite
(p. ex. création littéraire, poterie, peinture)

Béneévolat
(p. ex. projets communautaires, adhésion a un club)

Activités sociales
(p. ex. adheésion a un club d'age dor)

Activités contemplatives et spirituelles
(p. ex. activites religieuses)

Activités physiques et de santé
(p. ex. tennis, jogging, curling)

Activites de stimulation de la vigilance intellectuelle

Comparaison de la situation de trésorerie avant et aprés le départ a la retraite :

Revenu

REVENU

(d MENSUEL
4 ANNUEL

Principaux revenus

AVANT LA RETRAITE  APRES LA RETRAITE

Salaires et traitements

Bénéfice tiré de la ferme

Autres revenus

Travail a temps partiel

Passe-temps

Consultations

Revenus de location

Rentes et prestations

Sécurité de la vieillesse

Rentes : Soi
conjoint(e)

RPC/RRQ: SOi
conjoint(e)

Rente privee/ REER SOi
conjoint(e)
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REVENU

AVANT LARETRAITE  APRES LA RETRAITE

d MENSUEL

d ANNUEL

Prestations/FERR el
conjoint(e)

Autre : allocation de conjoint(e)

Supplément de revenu garanti

Revenus de placement

Intéréts :

Comptes dépargne

Certificats

Obligations dépargne du Canada

Autre

Dividendes:

de source canadienne

etrangers

Autres revenus de placement

Revenu total

Comparaison de la situation de tresorerie avant et apres le départ a la retraite :

Dépenses

DEPENSES

d MENSUEL
(d ANNUEL

Dépenses essentielles

AVANT LARETRAITE APRES LA RETRAITE

Logement:

loyer ou mensualité hypothécaire

impots

services publics

téléphone

alimentation (sans les repas au restaurant)
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DEPENSES

(4 MENSUEL
d ANNUEL

AVANT LA RETRAITE  APRES LA RETRAITE

Vétements

Transports :

essence et huile

réparations et entretien du vehicule

stationnement

autobus, taxi, etc.

assurance et immatriculation

Frais dentaires et medicaux
(y compris tous les medicaments)

Paiements :

préts

cartes de credit

comptes dachat a credit

Dépenses personnelles

Autre

Autre

Total des depenses essentielles

Dépenses discretionnaires

Sorties (resto, cinéma, théatre, cablodistribution)

Formation (frais de scolarité, livres)

Dons (y compris a des organismes de bienfaisance)

Epargne planifiée (remplacement de la voiture, REER,
travaux dentretien de la maison)

Meubles et electromeénagers

Autre

Autre

Total des dépenses discrétionnaires

Total des depenses
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Etat de préparation de la reléve

Efficacite des communications, notamment
dans les négociations et la résolution de
conflits

N

Les membres de la famille ont discute de

ce guallait étre lengagement familial dans
lentreprise, et les lignes de communication
sont ouvertes.

Les membres de la famille se sont entendus
sur un meécanisme permettant de faire face a
deventuels conflits et de les réesoudre.

Les membres de la famille sont a laise

avec le projet de reléve et sentent que des
negociations sont possibles.

Comprehension de la dynamique au sein
de lentreprise familiale

]

a

Les membres de la famille ont échangée sur
les valeurs (la priorité a leur accorder), la
vision, la mission et les objectifs associes au
plan de releve,

Les membres de la famille ont determine un
ordre de priorite dans les valeurs qui doivent
presider a lelaboration du plan de releve,
Les membres de la famille acceptent
[énonceé de vision qui a éte elabore en
fonction des valeurs adoptees et de lordre
de priorité qui leur a été attribue.

Les membres de la famille acceptent
[énonce de mission qui a éte elabore.

Etablissement d'objectifs personnels
et daffaires clairs

4

M

Chague membre de la famille a défini

ses objectifs personnels, familiaux et
commerciaux.

Les membres de la famille acceptent le
mecanisme adopte (p. ex. reunions daffaires
familiales) pour debattre des problemes
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generaux de lentreprise et de la planification
de lareléeve.

Grace a ce mécanisme, chague membre de
la famille a eu loccasion de parler de ses
attentes, de ses besoins et de ses objectifs
pour soi et pour lentreprise agricole.

La question dun traitement juste et equitable
des membres de la famille (agriculteurs et
non-agriculteurs) a ete abordee.

Ily a eu des echanges sur la facon dont les
décisions seront prises a lavenir.

La famille a évalue la compatibilite des

buts et objectifs personnels, familiaux et
commerciaux de chacun de ses membres.
Une strategie a ete elaboree pour

remedier a déventuelles divergences ou
incompatibilites majeures.

Les proprietaires actuels ont examine les
aspects financiers et humains de leur depart
a la retraite.

Identification des successeurs

[ Les membres de la famille ont pris part
aux echanges visant a determiner qui avait
le gout de prendre une part active dans
lentreprise et de prendre la reléve un jour.

Etape 1. Cueillette et analyse de
données; recherche d'information
supplémentaire sur la planification
de lareléeve

Familiarisation avec la planification
de la reléve

d Les membres de la famille ont participe a un
atelier ou a un seminaire dintroduction.

Les membres de la famille ont pris
connaissance de la documentation sur la
planification de la releve.

La famille a commence a parler de
planification de la reléve, a poser

des questions et a demander des
eclaircissements.

a



1 Une décision a éte prise relativement a la

participation d'un facilitateur de lexterieur
(c.-a-d. guelqu'un qui aidera a guider la
famille dans sa demarche).

Cueillette de données sur l'entreprise
et sa situation financiére

[ La version la plus a jour des documents et

renseignements suivants a ete localisee .

a testament(s)

O procuration(s);

[ acte(s) de propriete et acte dachat initial
de la ferme (si possible);

d baux ou contrats de location de mateériel,
de ferme, de batiment, de terre (le cas
echeant) et documents connexes;

[ information sur les préts hypothecaires,

les autres préts et les cartes de credit;

[ polices dassurance (tous risques,

responsabilite, vie et invalidite);

d contrat de sociéete de personnes

ou convention dactionnaires (le cas
echeant),

[ tout autre contrat ou convention touchant

lexploitation de la ferme;

1 documents de constitution en personne

morale (le cas echeéant),

 etats financiers et autres donnees
financieres;

1 liste des stocks accompagnee

d'une évaluation de leur juste valeur
marchande (JVM):

1 information fiscale et declarations de

revenus;

1 dossiers des employes et conventions

avec ces derniers;

[ dossiers de production et de rendement;

1 plans environnementaux de la ferme (ou

évaluations);

1 plans ou stratégies de gestion des

elements nutritifs;

[ information sur les comptes bancaires et

les signataires autorises;

[ dossiers des firmes de courtage en
valeurs mobilieres;

1 information sur la case de coffre;

[ information sur [épargne et les
placements en dehors de la ferme;

a information sur la planification de la
retraite et lépargne-retraite (REER, FERR,
certificats, obligations dépargne, rentes);

[ liste a jour des fournisseurs (aliments
pour animaux, semences, etc) et des
prestataires de services (comptable,
notaire/avocat, conseiller financier, etc);

d contrats familiaux (c.-a-d. accord de
cohabitation, contrat de mariage, acte de
seéparation, ordonnances alimentaires,
etc);

1 préarrangements funéraires,

 avis de cotisation de limpdt foncier;

[ autre document ou information

concernant lentreprise.

Analyse de la viabilité et de la rentabilite
financiére de lentreprise agricole

1 La famille a envisage dutiliser lun des
services danalyse et de consultation offerts
par les gouvernements federal et provincial
aux entreprises agricoles.

1 Une analyse financiere de la ferme
(p. ex. analyse des ratios et comparaison aux
normes de lindustrie) a ete faite.

1 Ila ete etabli que lentreprise génerait dans
limmediat un flux de trésorerie suffisant
pour faire face a ses obligations financieres
courantes.

a Ila ete etabli que lentreprise était rentable et
viable dans limmediat.

1 Dans le cas contraire, les changements
a apporter ont éte cernes de maniere a
corriger la situation.

1 Des prévisions financiéeres ont ete faites.

[ Ila éete etabli que lentreprise continuerait
détre rentable et viable.
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Dans le cas contraire, les changements

a apporter ont eté cernés de maniére a
corriger la situation.

Un plan daction qui decrit les changements
a apporter et lorientation que prendra
évolution de lentreprise a éte elabore.

Les depenses liees au cout de la vie de la
famille suppléementaire ont ete etablies.

Il a ete etabli que lentreprise générait dans
limmediat suffisamment de benéfices (de
profit) pour subvenir aux besoins d'un autre
menage.

On sest demandé sily aura des
changements majeurs a prevoir dans les
besoins financiers de la famille au cours des
annees a venir (mariage dun membre de la
famille actif dans lentreprise, enfants a naitre,
achat ou construction dune maison, etc.).

Douze consideéerations cles

1 Chacun a eu la chance détudier et dadopter

les resolutions sur les sujets suivants :

1 perennite de lexploitation agricole;

 facon de traiter equitablement les
membres de la famille;

1 plan de retraite;

a plans financier et dinvestissement;

1 plan de transfert du travail et de la gestion
(plan de formation initiale et continue de
la releve);

a plan de cession des droits de propriete;

1 considerations fiscales;

1 considérations juridiques;

U structure de lentreprise agricole et
ententes relatives a son exploitation;

1 possibilites de financement et modalites
dachat;

d assurance et planification de la releve;

1 protection de la valeur du patrimoine.
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Etape 2. Formulation des solutions
envisagees

1 La famille sest constitue une equipe

dexperts-conseils. Cette équipe est a

méme de fournir des conseils utiles sur les

differentes solutions envisageables au fur et

a mesure de lélaboration du plan. Lequipe

dexperts-conseils peut inclure :

[ un facilitateur;

d un comptable (connaissant la fiscalité des
entreprises agricoles),

[ un notaire ou un avocat;

O un préteur ou un conseiller en credit;

1 un conseiller aupres des entreprises
(qui peut étre le facilitateur, mais pas
necessairement);

1 un planificateur financier;

1 un specialiste de lassurance;

1 et, bien entendu, les membres de la
famille.

1 La famille a décidé si elle allait sallier les

services d'un facilitateur dans sa demarche.

Toute [«eéquipe» sest reunie pour parler des

buts, des objectifs, des attentes et un peu

des solutions envisagees.

L'equipe a decide sil fallait utiliser lun des

services danalyse et de consultation offerts

par les gouvernements federal et provincial
aux entreprises agricoles.

L'equipe sest penchee sur :

d le mode de cession des droits de
proprieté - achat, don, legs, etc. (et
les repercussions sur la propriete de
lactif et lutilisation du materiel, de la
machinerie, des terres, des batiments et
de lactif productif comme les cultures, les
animaux et les contingents);

Q les possibilites de financement internes
et externes - lacquisition peut se faire par
le recours a du financement externe, par
une vente avec garantie hypothecaire, par
une combinaison achat-don-legs, etc.



[ les structures dentreprises possibles (a

proprietaire unique, societe de personnes,

sociéete par actions, etc));

1 les considerations juridiques (testament,
procuration, etc.);

1 les meécanismes de reésolution de conflits
a prevoir dans les ententes relatives a
lexploitation;

1 les stratégies et repercussions fiscales;

1 les questions portant plus
particulierement sur la retraite :

1 la planification en vue de la sécurite
financiere a la retraite;

1 lidentification de la provenance des
capitaux utilisés par les retraités;

( lidentification des activites auxquelles
participeront les retraites;

1 la decision des retraités de maintenir un
role actif dans le travail, la gestion et la
propriete de lentreprise agricole familiale,
ou non;

[ lendroit ou chacun vivra;

1 les besoins en matiere dassurance (vie,
invalidite, maladies graves, etc));

Si deux geneérations travailleront ensemble,

a-t-on reflechi aux points suivants

1 la division du travail, de la gestion, des
roles et des responsabilités;

1 le perfectionnement des compétences
et des connaissances du ou des
successeurs;

1 la signature dun eventuel contrat de
travail;

[ une entente sur le partage des produits

dexploitation;

une entente sur le partage des béenéfices;

le contrat de location;

les autres types dententes;

linclusion dans les ententes d'un

mecanisme de resolution de conflits;

le traitement juste et equitable de tous

les enfants (et non seulement de ceux qui

pratiquent lagriculture);

U Udd

L

[ les répercussions des decisions sur les
employées qui ne font pas partie de la
famille et lincidence de la transition sur
leur situation.

[ lelaboration par la famille d'un certain
nombre de scénarios et la planification de
mesures durgence en cas, notamment, dun
désaccord, dune catastrophe, dun deces,
dune invalidité et dun divorce.

1 la consignation par lequipe des solutions
envisagees et des decisions qui ont ete
prises, et la documentation des idees.

Etape 3. Prise des décisions

préliminaires

0 La famille a commence a mettre en
ceuvre les solutions déecrites a létape 2 et
documente au fur et a mesure les decisions
preliminaires qui concernent les transferts de
la propriete, du travail, de la gestion et des
pPOoUVOIrs, ainsi que le départ a la retraite,

1 Une ébauche des décisions préliminaires et
du plan a été élaboree.

Etape 4. Conception, élaboration

et révision

1 Les testaments ont-ils eété mis a jour et
prevoient-ils déeventuels changements
majeurs (mariages, naissances, etc)?

1 Non : Les proprietaires actuels en sont a se
demander comment procéder a la mise a
jour.

[ Non : Mais le rendez-vous avec le notaire/
avocat pour la mise a jour a éte pris.

a Oui
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Les procurations ont-elles eté mises a jour?
1 Non : Les proprietaires actuels en sont a se
demander comment procéder a la mise a

jour.

1 Non : Mais le rendez-vous avec le notaire/

avocat pour la mise a jour a éte pris.

QaOui

La famille a mis sur papier les idées et plans

intégrant les decisions preliminaires prises a

étape 3.

Ces idees et ces plans déecrivent la meilleure

facon datteindre les objectifs de la famille

relativement a lentreprise agricole et au
fonds de terre.

Léquipe a déterminé qui elaborera et

preparera la premiere ébauche écrite du

plan, c.-a-d. un membre de la famille,

un facilitateur, un consultant (qui peut

faire partie des Services specialises de

planification dentreprise), un comptable,

un notaire/avocat ou autre.

Le plan est mis par écrit et comprend :

[ une description des objectifs et des
attentes des membres de la famille pour
eux-meémes et pour lentreprise;

1 un plan de retraite, un plan de formation
initiale et continue de la reléve;

1 un plan dentreprise (p. ex. orientation
future);

1 un plan dexploitation (roles et
responsabilites);

1 un plan de transfert de la gestion, de la
direction et du travail;

[ un plan de transfert de la propriéte;

1 un plan de communication;

1 un plan durgence;

[ un calendrier de mise en ceuvre,

Lequipe dirigeante de la ferme familiale

(membres de la famille pratiquant

lagriculture) étudie lébauche du plan.

Les idées et les conseils des differents

conseillers ont éte integres au contenu

des plans.

GUIDE DE PLANIFICATION DE LA RELEVE EN AGRICULTURE

0 Le plan respecte les objectifs et attentes

de chacun des membres de la famille quii

travaillent activement dans lentreprise.

Des changements ont éte repéres pour

remedier aux preoccupations et aux

problémes soulevés.

Les membres de la famille (pratiquant ou

non lagriculture) ont fait une revision du plan

et se sont posé les questions suivantes :

1 Le plan respecte-t-il les objectifs, besoins
et attentes de chacun?

[ Dans la negative, quels changements
doivent étre apportés pour résoudre ces
problemes?

Le plan a été réviseé en fonction des

commentaires ainsi recueillis.

Lequipe dirigeante de la ferme familiale sest

réunie avec tous les conseillers pour etudier

le plan et en discuter, de maniere a ce que
celui-ci regle la plupart des problemes et

a ce que les elements soient bien integres

et harmonieux. Chaque conseiller a joué un

role, notamment :

[ Le comptable a fourni des conseils sur les
consequences fiscales des solutions de
rechange et suggere les meilleures facons
de procéder aux transactions.

1 e notaire/avocat a etudie la portee
juridigue des differentes ententes, a
donné des conseils et sest assure que
la demarche respecte les dispositions
legislatives en vigueur.

[ Le préteur sest prononce sur les
possibilites de financement permettant la
cession des elements dactif.

1 Le planificateur financier a contribue a la
planification de lépargne et du placement
par les membres de la famille et
lentreprise, de méme quia la planification
de la retraite.

1 Le specialiste de lassurance a etudie
les outils dassurance-vie, dassurance-



invalidite et autres qui font partie du plan
global.

[ Le conseiller aupres des entreprises
et/ou le facilitateur (il peut sagir de
la méme personne) ont examine les
strategies et les conseils fournis par les
autres professionnels et apporte des
eclaircissements, au besoin.

[ Lequipe a revu et corrige toutes les parties
du plan.

 Les membres de la famille (pratiquant
lagriculture ou non) ont eu la chance
de tout étudier et de sexprimer sur les
solutions retenues.

1 La démarche a eté empreinte de
transparence.

Etape 5. Mise en ceuvre, surveillance et rajustements

1 Des copies de lecheéancier ont ete distribuées aux membres de la famille.
[ Le plan est mis en ceuvre . il se traduit par des mesures concretes.

Queest-ce qui est fait?

Que reste-t-il a faire?

1 La famille respecte le calendrier de mise en ceuvre.

1 La famille a fixé des echeances pour reviser le plan et apporter les rajustements necessaires.

1 La famille a souligne le merite de chacun.

Remarque:

Assurez-vous que votre plan de releve ecrit et les renseignements quil contient (renseignements
financiers, mots de passe, etc.) soient conserves dans un endroit securitaire et accessible. Il est important

quune autre personne que vous sache ou ceux-ci se trouvent et comment y acceder.
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